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“A cortica é extraida de nove em nove anos, durante o ciclo de vida de 200 anos do sobreiro, sem danificar arvores,
o que torna a industria da cortica numa das mais verdes e mais naturalmente sustentaveis do mundo.”

.-*- j Courrier Internacional, Marco 2010
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Desde 1999, data em que a Comissao de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) publicou
as primeiras recomendacoes relativas ao governo das sociedades cotadas, visando o aper-
feicoamento dos mecanismos de tutela dos investidores nos mercados de valores mobiliarios,
a CORTICEIRA AMORIM vem analisando o seu governo societario, comparando-o quer, por
um lado, com o que se consideram as melhores praticas, quer, por outro lado, com as cir-
cunstancias da sua actividade e os desafios a que tem de dar resposta e, na sequéncia, vem
implementando um conjunto de medidas que, globalmente, tém tido como principais ob-
jectivos reforcar os sistemas internos de controlo e de fiscalizacdo, ampliar a transparéncia,
fomentar a participacao dos Accionistas na vida da Sociedade e garantir a criacao sustentada
de valor para o Accionista.

O presente documento descreve as politicas e as praticas em matéria de governo societario adop-
tadas pela Sociedade, fornecendo ainda uma avaliacdo qualitativa das mesmas por comparacao
com as boas praticas elencadas no Codigo do Governo Societario da CMVM.

No Capitulo 4 deste relatério inclui-se a informacao prevista nos artigos 447.° e 448.° do Co-
digo das Sociedades Comerciais, nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.° do Regulamento CMVM
n.° 5/2008 (Transaccoes de Dirigentes) e no artigo 3.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Julho (Politica
de Remuneracoes).

CAPITULO 0 - DECLARACAO DE CUMPRIMENTO

0.1. Local onde se encontram disponiveis ao publico os textos dos codigos de governo das
sociedades aos quais o emitente se encontra sujeito.

Em matéria de governo societario, a CORTICEIRA AMORIM encontra-se sujeita (i) as disposi-
coes da lei vigente em Portugal, nomeadamente ao estipulado no Codigo das Sociedades
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Comerciais, no Cédigo dos Valores Mobilidrios e nos Re-
gulamentos emanados pela CMVM, podendo este con-
junto de documentos ser consultado no sitio da CMVM,
em www.cmvm.pt; (i) aos seus proprios Estatutos Sociais,
disponiveis para consulta no sitio da Sociedade, em
www.corticeiraamorim.com,; e, (iii) ao Cédigo de Governo
Societario 2010 emanado pela CMVM a que alude o Regu-
lamento CMVM n.° 1/2010, e que, mesmo sendo apenas
um quadro recomendatério, constitui um importante re-
ferencial de boas préticas, que também se encontra dis-
ponivel em www.cmvm.pt.

A CORTICEIRA AMORIM avalia as suas praticas tendo
por referéncia o referido Codigo de Governo Societério,
numa base de comply or explain, elaborando o presente
relatério sobre as estruturas e praticas do seu governo
societario por referéncia a todo o quadro normativo
legal, estatutario e recomendatério a que se encontra
sujeita.

0.2. Indicagao discriminada das recomendagdes conti-
das no Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM
adoptadas e ndo adoptadas pela Sociedade.

A andlise efectuada permite afirmar que a CORTICEIRA
AMORIM evidencia um bom grau de adopg¢ao das Reco-
mendag¢des emanadas pela CMVM sobre o Governo das
Sociedades, conforme se pode inferir do quadro da Fig. 18:

Fig. 18 ® Recomendacbes Adoptadas e Nao Adoptadas

Assembleia Geral

1.1. Mesa da Assembleia Geral Situacdo a 31-12-2010 Descricao no Relatério

1.1.1. O presidente da mesa da assembleia geral deve dispor de recursos humanos e logisticos de apoio Adoptada 1.1.
que sejam adequados as suas necessidades, considerada a situacdo econémica da sociedade.

1.1.2. A remuneracao do presidente da mesa da assembleia geral deve ser divulgada no relatério anual Adoptada 1.3.
sobre o governo da sociedade.

1.2 Participacdo na Assembleia

1.2.1. A antecedéncia do depdsito ou bloqueio das accoes para a participacdo em assembleia geral imposta Adoptada 1.4.
pelos estatutos ndo deve ser superior a cinco dias Uteis.

1.2.2. Em caso de suspensao da reunido da assembleia geral, a sociedade nao deve obrigar ao blogueio durante Adoptada 14
todo o periodo até que a sessao seja retomada, devendo bastar-se com a antecedéncia ordinaria exigida o
na primeira sessao.

1.3. Voto e Exercicio do Direito de Voto

1.3.1. As sociedades ndo devem prever qualquer restricdo estatutaria do voto por correspondéncia. Adoptada 1.9.

1.3.2. O prazo estatutario de antecedéncia para a recepcao da declaracao de voto emitida por correspondéncia nao Adoptada 1.9.
deve ser superior a trés dias Uteis.

1.3.3. As sociedades devem assegurar a proporcionalidade entre os direitos de voto e a participagdo accionista, Adoptada 1.6.
preferencialmente através da previsao estatutaria que faca corresponder um voto a cada ac¢ao.

1.4. Quérum Delibrativo
As sociedades ndo devem fixar um quérum deliberativo superior ao previsto por lei. N&o Adoptada 0.3, 1.8.

1.5. Actas e Informacao sobre Deliberacoes Adoptadas
Extracto de acta das reunides da assembleia geral, ou documentos de contetido equivalente, devem ser Adoptada 1.13.
disponibilizadas aos accionistas no sitio da Internet da sociedade no prazo de cinco dias, ainda que nao
constituam informacao privilegiada. A informacao divulgada deve abranger as deliberacdes tomadas, o capital
representado e os resultados das votacdes. Estas informacoes devem ser conservadas no sitio da Internet
da sociedade durante pelo menos trés anos.

1.6. Medidas Relativas ao Controlo das Sociedades

1.6.1. As medidas que sejam adoptadas com vista a impedir o éxito de ofertas publicas de aquisicdo devem respeitar Adoptada 1.19., 1.20.
os interesses da sociedade e dos seus accionistas.

Os estatutos das sociedades que, respeitando o principio da alinea anterior, prevejam a limitacdo do nimero -
de votos que podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista, de forma individual ou em concertacao
com outros accionistas, devem prever igualmente que, pelo menos de cinco em cinco anos, sera sujeita
a deliberacdo pela assembleia geral a alteracao ou a manutencdo dessa disposicao estatutdria — sem requisitos
de quérum agravado relativamente ao legal — e que nessa deliberagdo se contam todos os votos emitidos
sem que aquela limitagdo funcione.
1.6.2. N&o devem ser adoptadas medidas defensivas que tenham por efeito provocar automaticamente uma erosao Adoptada 1.20.

grave no patrimoénio da sociedade em caso de transicdo de controlo ou de mudanca da composicao do 6rgao
de administracao, prejudicando dessa forma a livre transmissibilidade das acgoes e a livre apreciacdo
pelos Accionistas do desempenho dos titulares do 6rgao de administracao.

55



56

AMORIM

Relatério do Governo Societario e Relatorio e Contas 2010 © CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

Orgaos de Administracio e Fiscalizacdo

1.1, Temas Gerais

1.1.1. Estrutura e Competéncia

I.11.1.1. O ¢rgdo de administracao deve avaliar no seu relatério anual sobre o Governo da Sociedade o modelo adoptado, Adoptada Introducédo
identificando eventuais constrangimentos ao seu funcionamento e propondo medidas de actuagdo que, no seu do Capitulo 2
juizo, sejam idéneas para os superar.

11.11.1.2.  As sociedades devem criar sistemas internos de controlo e gestao de riscos, em salvaguarda do seu valor Adoptada 2.5.
e em beneficio da transparéncia do seu governo societario, que permitam identificar e gerir o risco.

11.11.1.3. O 6rgao de administracao deve assegurar a criacao e funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestao Adoptada 2.6.
de riscos, cabendo ao érgéo de fiscalizacao a responsabilidade pela avaliagdo do funcionamento destes sistemas
e propor o respectivo ajustamento as necessidades da sociedade.

I.11.1.4.  As sociedades devem, no relatério anual sobre o Governo da Sociedade: identificar os principais riscos Adoptada 2.5, 2.6.,2.9.
econdémicos, financeiros e juridicos a que a sociedade se expde no exercicio da actividade; descrever a actuacao
e eficacia do sistema de gestéo de riscos.

11.1.1.5.1. Existéncia de regulamento formal de funcionamento:
— ao nivel do 6rgéo de administragao. N&o Adoptada 0.3, 2.7.
—ao nivel do érgéo de fiscalizacao. Adoptada 2.7.

11.1.1.5.2. Divulgacao do regulamento de funcionamento no sitio da Internet da sociedade:
- ao nivel do 6rgdo de administracao. N&o Adoptada 0.3, 2.7.
—ao nivel do 6rgéo de fiscalizagao. Adoptada 2.7.

1.2 Incompatibilidades e Independéncia

11.1.2.1. O conselho de administracdo deve incluir um ntimero de membros nao executivos que garanta efectiva Adoptada 2.1.
capacidade de supervisao, fiscalizacéo e avaliacdo da actividade dos membros executivos.

11.11.2.2.  De entre os administradores ndo executivos deve contar-se um ndmero adequado de administradores Nao Adoptada 0.3, 2.14, 2.15.
independentes, tendo em conta a dimensao da sociedade e a sua estrutura accionista, que nao pode em caso
algum ser inferior a um quarto do nimero total de administradores.

I.11.2.3. A avaliacdo da independéncia dos seus membros ndo executivos feita pelo 6rgao de administracéo deve ter Adoptada 2.14., 2.15.
em conta as regras legais e regulamentares em vigor sobre os requisitos de independéncia e o regime
de incompatibilidades aplicaveis aos membros dos outros 6rgaos sociais, assegurando a coeréncia sistematica
e temporal na aplicacao dos critérios de independéncia a toda a sociedade. Nao deve ser considerado
independente administrador que, noutro érgao social, ndo pudesse assumir essa qualidade por forca das normas
aplicaveis.

1.1.3. Elegibilidade e Nomeacao

11.1.3.1. Consoante o modelo aplicavel, o presidente do conselho fiscal, da comissao de auditoria ou da comisséao Adoptada 2.21.,2.22.
para as matérias financeiras deve ser independente e possuir as competéncias adequadas ao exercicio
das respectivas fungoes.

11.11.3.2. O processo de seleccao de candidatos a administradores nao executivos deve ser concebido de forma a impedir Adoptada 2.11., 2.16.
a interferéncia dos administradores executivos.

1.1.4. Politica de Comunicacao de Irregularidades

11.11.4.1. A sociedade deve adoptar uma politica de comunicacéo de irregularidades alegadamente ocorridas no seu seio, Adoptada 2.35.
com os seguintes elementos: i) indicacdo dos meios através dos quais as comunicagdes de praticas irregulares
podem ser feitas internamente, incluindo as pessoas com legitimidade para receber comunicagoes; ii) indicacao
do tratamento a ser dado as comunicagoes, incluindo tratamento confidencial, caso assim seja pretendido pelo
declarante.

1.11.4.2.  Aslinhas gerais desta politica devem ser divulgadas no relatério sobre o governo das sociedades. Adoptada 2.35.

1.1.5.

Remuneracao

1.1.5.1.

1.1.5.1.0)

A remuneracao dos membros do 6rgao de administracao deve ser estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos interesses daqueles com os interesses de longo prazo da sociedade, basear-se em avaliacdo de desempenho
e desincentivar a assuncao excessiva de riscos. Para este efeito, as remuneracdes devem ser estruturadas,
nomeadamente, da seguinte forma:

— a remuneracao dos administradores que exercam fungdes executivas deve integrar uma componente variavel
cuja determinacdo dependa de uma avaliacdo de desempenho, realizada pelos érgaos competentes
da sociedade, de acordo com critérios mensuraveis pré-determinados, que considere o real crescimento
da empresa e a riqueza efectivamente criada para os accionistas, a sua sustentabilidade a longo prazo e os riscos
assumidos, bem como o cumprimento das regras aplicaveis a actividade da empresa;

1.1.5.1.ii) —a componente variavel da remuneracao deve ser globalmente razoavel em relacdo a componente fixa

da remuneracao, e devem ser fixados limites maximos para todas as componentes;

1.11.5.1.ii)) - uma parte significativa da remuneracao variavel deve ser diferida por um periodo néo inferior a trés anos

e 0 seu pagamento deve ficar dependente da continuacao do desempenho positivo da sociedade ao longo
desse perfodo;

1.11.5.1.iv) - os membros do érgdo de administracdo nao devem celebrar contratos, quer com a sociedade, quer

1.1.5.1.v)

com terceiros, que tenham por efeito mitigar o risco inerente a variabilidade da remuneracéo que Ihes for fixada
pela sociedade;

— até ao termo do seu mandato, devem os administradores executivos manter as ac¢oes da sociedade
a que tenham acedido por forca de esquemas de remuneracao variavel, até ao limite de duas vezes o valor

da remuneracdo total anual, com excepcdo daquelas que necessitem de ser alienadas com vista ao pagamento

de impostos resultantes do beneficio dessas mesmas accoes;

1.1.5.1.vi) - quando a remuneracao variavel compreender a atribuicao de opcoes, o inicio do periodo de exercicio deve

ser diferido por um prazo nao inferior a trés anos;

I.11.5.1.vii)  — devem ser estabelecidos os instrumentos juridicos adequados para que a compensacao estabelecida

para qualquer forma de destituicdo sem justa causa de administrador nao seja paga se a destituicao ou cessacao
por acordo é devida a desadequado desempenho do administrador;

I.1.5.1viii)) — a remuneracdo dos membros nao executivos do érgao de administracdo nao devera incluir qualquer componente

1.1.5.2.

1.11.5.3.

1.1.5.4.

11.11.5.5.

cujo valor dependa do desempenho ou do valor da sociedade.

A declaracdo sobre a politica de remuneracdes dos érgaos de administracao e fiscalizacdo a que se refere o artigo
2.°da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, deve, além do conteudo ali referido, conter suficiente informacéo: i) sobre
quais os grupos de sociedades cuja politica e praticas remuneratérias foram tomadas como elemento comparativo
para a fixacdo da remuneracdo; ii) sobre os pagamentos relativos a destituicdo ou cessacao por acordo de funcdes
de administradores.

A declaracéo sobre a politica de remuneracdes a que se refere o art. 2.° da Lei n.° 28/2009 deve abranger
igualmente as remuneracdes dos dirigentes na acepg¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores
Mobilidrios e cuja remuneracao contenha uma componente variavel importante. A declaracéo deve ser detalhada
e a politica apresentada deve ter em conta, nomeadamente, o desempenho de longo prazo da sociedade,

o cumprimento das normas aplicaveis a actividade da empresa e a contencao na tomada de riscos.

Deve ser submetida a assembleia geral a proposta relativa a aprovacao de planos de atribuicao de acgoes,

e/ou de opgdes de aquisicdo de accdes ou com base nas variagdes do preco das accdes, a membros dos 6rgaos
de administracao, fiscalizacdo e demais dirigentes, na acep¢do do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores
Mobilidrios. A proposta deve conter todos os elementos necessarios para uma avaliacdo correcta do plano.

A proposta deve ser acompanhada do regulamento do plano ou, caso 0 mesmo ainda ndo tenha sido elaborado,
das condicoes a que o mesmo devera obedecer. Da mesma forma devem ser aprovadas em assembleia geral

as principais caracteristicas do sistema de beneficios de reforma estabelecidos a favor dos membros dos 6rgaos
de administracao, fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepcao do n.° 3 do artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores
Mobilidrios.

Nao existe.

Adoptada

Nao Adoptada

N&o Adoptada

Adoptada

Né&o Aplicavel

Né&o Aplicavel

N&o Adoptada

Adoptada

N&o Adoptada

N&o Adoptada

Nao Aplicavel

2.30., 2.33.

0.3, 2.33.

0.3, 2.33.

0.3.

2.30., 2.33.

0.3, 2.30.
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I1.1.5.6.

1.1.5.7.

Pelo menos um representante da comissdo de remuneracoes deve estar presente nas assembleias gerais anuais
de Accionistas.

Deve ser divulgado, no relatério anual sobre o Governo da Sociedade, o montante da remuneracao recebida, de forma
agregada e individual, em outras empresas do grupo e os direitos de pensdo adquiridos no exercicio em causa.
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Adoptada

Adoptada

1.2.

Conselho de Administracao

11.2.1.

11.2.2.

11.2.3.

1.2.4.

11.2.5.

Dentro dos limites estabelecidos por lei para cada estrutura de administracao e fiscalizacao, e salvo por forca
da reduzida dimensao da sociedade, o conselho de administracdo deve delegar a administracao quotidiana
da sociedade, devendo as competéncias delegadas ser identificadas no relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

O conselho de administragao deve assegurar que a sociedade actua de forma consentanea com os seus objectivos,
ndo devendo delegar a sua competéncia, designadamente, no que respeita a: i) definir a estratégia e as politicas
gerais da sociedade; ii) definir a estrutura empresarial do grupo; iii) decisdes que devam ser consideradas
estratégicas devido ao seu montante, risco ou as suas caracterfsticas especiais.

Caso o presidente do conselho de administracdo exerca funcdes executivas, o conselho de administracao deve
encontrar mecanismos eficientes de coordenacao dos trabalhos dos membros néo executivos,

que designadamente assegurem que estes possam decidir de forma independente e informada, e deve proceder-se
a devida explicitacdo desses mecanismos aos accionistas no ambito do relatério sobre o Governo da Sociedade.

O relatério anual de gestao deve incluir uma descricdo sobre a actividade desenvolvida pelos Administradores
nao executivos referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

A sociedade deve explicitar a sua politica de rotacdo dos pelouros no conselho de administracao, designadamente
do responsavel pelo pelouro financeiro, e informar sobre ela no relatério anual sobre o Governo da Sociedade.

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

Adoptada

2.2, 2.3.

2.3.

2.3.

Cap.10 do Relatério
de Gestao

2.3.

1.3,

Administrador Delegado, Comissao Executiva e Conselho de Administracdo Executivo

11.3.1.

11.3.2.

11.3.3.

Os Administradores que exercam funcdes executivas, quando solicitados por outros membros dos 6rgaos sociais,
devem prestar, em tempo Util e de forma adequada ao pedido, as informacdes por aqueles requeridas.

O presidente da comissao executiva deve remeter, respectivamente, ao presidente do conselho de administracdo
e, conforme aplicavel, ao presidente do conselho fiscal ou da comissdo de auditoria, as convocatorias e as actas
das respectivas reunioes.

O presidente do conselho de administracao executivo deve remeter ao presidente do conselho geral e de supervisdo
e ao presidente da comissao para as matérias financeiras, as convocatorias e as actas das respectivas reunides.

Adoptada

Adoptada

Nao Aplicavel

2.3.

2.3.

11.4.

Conselho Geral e de Supervisdao, Comissao para as Matérias Financeiras, Comissao
de Auditoria e Conselho Fiscal

1.4.1.

11.4.2.

11.4.3.

11.4.4.

O conselho geral e de supervisao, além do exercicio das competéncias de fiscalizacao que lhes estao cometidas,
deve desempenhar um papel de aconselhamento, acompanhamento e avaliagdo continua da gestéo da sociedade
por parte do conselho de administracdo executivo. Entre as matérias sobre as quais o conselho geral

e de supervisao deve pronunciar-se incluem-se: i) a definicdo da estratégia e das politicas gerais da sociedade;

ii) a estrutura empresarial do grupo; e iii) decisdes que devam ser consideradas estratégicas devido

a0 seu montante, risco ou as suas caracteristicas especiais.

Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisao, a comissdo para
as matérias Financeiras, a comissao de auditoria e o conselho fiscal devem ser objecto de divulgacéo no sitio
da Internet da sociedade, em conjunto com os documentos de prestagdo de contas.

Os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisao, a comissdo para
as matérias financeiras, a comisséo de auditoria e o conselho fiscal devem incluir a descricao sobre a actividade
de fiscalizacao desenvolvida referindo, nomeadamente, eventuais constrangimentos deparados.

O conselho geral e de supervisao, a comissao de auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo aplicavel,
devem representar a sociedade, para todos os efeitos, junto do auditor externo, competindo-lhe, designadamente,
propor o prestador destes servicos, a respectiva remuneragao, zelar para que sejam asseguradas, dentro

da empresa, as condi¢des adequadas a prestacao dos servicos, bem assim como ser o interlocutor da empresa

e o primeiro destinatario dos respectivos relatérios.

N&o Aplicavel

Adoptada

Adoptada

N&o Adoptada

0.3.

11.4.5.

11.4.6.

O conselho geral e de supervisao, a comissao de auditoria e o conselho fiscal, consoante o modelo aplicavel,
devem anualmente avaliar o auditor externo e propor a assembleia geral a sua destituicdo sempre que se verifique
justa causa para o efeito.

Os servicos de auditoria interna e os que velem pelo cumprimento das normas aplicadas a sociedade (servicos
de compliance) devem reportar funcionalmente a comisséo de auditoria, ao conselho geral e de superviséo ou,
no caso das sociedades que adoptem o modelo latino, a um administrador independente ou ao conselho fiscal,
independentemente da relagdo hierdrquica que esses servicos mantenham com a administracao executiva

da sociedade.

Adoptada

N&o Adoptada

IL.5.

Comissoes Especializadas

11.5.1.

11.5.1.1)

11.5.1.ii)

11.5.1.iii)

11.5.2.

11.5.3.

11.5.4.

Salvo por forca da reduzida dimenséao da sociedade, o conselho de administracao e o conselho geral
e de supervisao, consoante o modelo adoptado, devem criar as comissdes que se mostrem necessarias para:

— assegurar uma competente e independente avaliacdo do desempenho dos administradores executivos
e para a avaliacdo do seu proprio desempenho global, bem assim como das diversas comissdes existentes;

— reflectir sobre o sistema de governo adoptado, verificar a sua eficacia e propor aos érgaos competentes
as medidas a executar tendo em vista a sua melhoria;

— identificar atempadamente potenciais candidatos com o elevado perfil necessario ao desempenho de funcoes
de administrador.

Os membros da comissao de remuneracdes ou equivalente devem ser independentes relativamente aos membros
do 6rgao de administracdo e incluir pelo menos um membro com conhecimentos e experiéncia em matérias
de politica de remuneragao.

N&o deve ser contratada para apoiar a Comissao de Remuneracdes no desempenho das suas funcdes qualquer
pessoa singular ou colectiva que preste ou tenha prestado, nos Ultimos trés anos, servicos a qualquer estrutura

na dependéncia do conselho de administracao, ao proprio conselho de administracdo da sociedade ou que tenha
relacdo actual como consultora da empresa. Esta recomendacao é aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular
ou colectiva que com aquelas se encontre relacionada por contrato de trabalho ou prestacdo de servigos.

Todas as comissoes devem elaborar actas das reunides que realizem.

Adoptada

Adoptada

N&o Adoptada

N&o Adoptada

N&o Adoptada

Adoptada

2.30.
Introducdo
ao Capitulo 2

0.3.

0.3, 2.38,, 2.39.

Informacao e Auditoria

1. Deveres Gerais de Informacao
L1.1.  As sociedades devem assegurar a existéncia de um permanente contacto com o mercado, respeitando o principio Adoptada 3.16.
da igualdade dos accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informagao por parte dos investidores.
Para tal deve a sociedade manter um gabinete de apoio ao investidor.
l.1.2. A seguinte informacao disponivel no sitio da Internet da sociedade deve ser divulgada em inglés: Adoptada 3.16.
a) A firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no artigo 171.°
do Codigo das Sociedades Comerciais;
b) Estatutos;
¢) Identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do representante para as relagbes com o mercado;
d) Gabinete de apoio ao investidor, respectivas funcdes e meios de acesso;
e) Documentos de prestacao de contas;
f) Calendario semestral de eventos societarios; 59
g) Propostas apresentadas para discussao e votacao em assembleia geral;
h) Convocatoérias para a realizacdo de assembleia geral.
1.3, As sociedades devem promover a rotacao do auditor ao fim de dois ou trés mandatos, conforme sejam N&o Adoptada 0.3.
respectivamente de quatro ou trés anos. A sua manutencao além deste periodo devera ser fundamentada
num parecer especifico do érgao de fiscalizacdo que pondere expressamente as condi¢des de independéncia
do auditor e as vantagens e os custos da sua substituicao.
.1.4. O auditor externo deve, no ambito das suas competéncias, verificar a aplicacao das politicas e sistemas Nao Adoptada 0.3, 3.17.

de remuneragoes, a eficacia e o funcionamento dos mecanismos de controlo interno e reportar quaisquer
deficiéncias ao érgéo de fiscalizacao da sociedade.
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I.1.5. A sociedade ndo deve contratar ao auditor externo, nem a quaisquer entidades que com eles se encontrem
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N&o Adoptada 0.3, 3.17.

em relagdo de participacdo ou que integrem a mesma rede, servicos diversos dos servicos de auditoria. Havendo
razoes para a contratacdo de tais servicos — que devem ser aprovados pelo érgao de fiscalizacao e explicitadas
no seu relatorio anual sobre o Governo da Sociedade — eles ndo devem assumir um relevo superior a 30% do valor

total dos servicos prestados a sociedade.

V. Conflitos de Interesses

V.1, Rela¢6es com Accionistas

IV.1.1. Os negocios da sociedade com accionistas titulares de participacao qualificada, ou com entidades que com eles Adoptada 3.13.
estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20.° do Cédigo dos Valores Mobilidrios, devem ser realizados em

condicdes normais de mercado.

IV.1.2.  Os negocios de relevancia significativa com accionistas titulares de participacao qualificada, ou com entidades N&o Aplicavel 0.3, 3.13.
que com eles estejam em qualquer relacdo, nos termos do art. 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, devem
ser submetidos a parecer prévio do érgao de fiscalizagao. Este érgéo deve estabelecer os procedimentos
e critérios necessarios para a definicdo do nivel relevante de significancia destes negocios e os demais termos

da sua intervencao.

0.3. Explicitagdo e justificacdo das divergéncias entre a estrutura ou as praticas de governo
da Sociedade e as recomendag¢des da CMVM.

A 31 de Dezembro de 2010 a CORTICEIRA AMORIM cumpria integralmente todas as disposicoes
legais e estatutarias em vigor. Relativamente ao Codigo de Governo Societério referido no ponto
0.1. em epigrafe, a CORTICEIRA AMORIM nao acolhia integralmente as praticas recomendadas,
conforme ilustra o quadro anterior.

A CORTICEIRA AMORIM reconhece o referido Codigo como um referencial de boas praticas e um
relevante contributo e incentivo para a reflexdo e adopcao de uma organizagao societaria que
garanta a salvaguarda dos direitos dos Accionistas, a transparéncia do governo da Organizacao
e fomente a eficiéncia e a competitividade dos negdcios.

Entretanto, conforme preconiza também a Recomendacao da CMVM, a reflexdo sobre a reali-
dade especifica que envolve e enforma a Sociedade, a ponderacéo do custo/beneficio previsi-
velmente resultante da adopcdo de algumas medidas previstas no Cédigo do Governo Societa-
rio e ndo adoptadas — quer em prol do exercicio equilibrado e transparente de poderes, quer em
prol da competitividade da Organizacéo — levou a que, em certas situacoes, nao se acolhessem
algumas recomendacoes e, em outras, se protelasse a sua adopcao, conforme detalhadamente
se explica:

"0 Cddigo das Sociedades Comerciais prevé os seguintes requisitos necessarios a valida deliberacdo em assembleia geral:
Quoérum (artigo 383.°):

Recomendacéo |.4. - Quérum constitutivo e deliberativo.
Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM consagram um
quoérum constitutivo/deliberativo superior ao previsto na lei' nas
sequintes situacoes:

e limitacdo ou supressao do direito de preferéncia nos au-
mentos de capital — necessidade da presenca na assembleia
geral de Accionistas que representem, pelo menos, cin-
quenta por cento do capital social realizado. (artigo 7.°);

e destituicao do membro do Conselho de Administracao
eleito ao abrigo das regras especiais do artigo 392.° do
CSC, que contra a deliberacdo de destituicao ndo tenham
votado Accionistas que representem, pelo menos, vinte
por cento do capital social (artigo 17.9);

e para que a Assembleia Geral convocada a requerimento
de Accionistas possa deliberar — a necessidade da pre-
senca de Accionistas detentores de accoes que totalizem,
no minimo, o valor exigido por lei para legitimar o pedido
de convocacao da reuniao (artigo 22.°);

1. A assembleia geral pode deliberar, em primeira convocacéo, qualquer que seja o nimero de accionistas presentes ou representados, salvo o disposto no numero seguinte ou no contrato.

2. Para que a assembleia geral possa deliberar, em primeira convocacao, sobre a alteracao do contrato de sociedade, fusao, cisao, transformacao, dissolucao da sociedade ou outros assuntos para os quais a lei
exija maioria qualificada, sem a especificar, devem estar presentes ou representados Accionistas que detenham, pelo menos, accoes correspondentes a um terco do capital social.

3. Em segunda convocacao, a assembleia pode deliberar seja qual for o niumero de accionistas presentes ou representados e o capital por eles representado.

Maioria (artigo 386.°):

1. A assembleia geral delibera por maioria dos votos emitidos, seja qual for a percentagem do capital social nela representado, salvo disposicéo diversa da lei ou do contrato; as abstencdes ndo sao contadas.
2. Na deliberacao sobre a designacéo de titulares de érgaos sociais ou de revisores ou sociedades de revisores oficiais de contas, se houver varias propostas, farad vencimento aquela que tiver a seu favor maior

numero de votos.

3. A deliberacao sobre algum dos assuntos referidos no n.° 2 do artigo 383.° deve ser aprovada por dois tercos dos votos emitidos, quer a assembleia reina em primeira quer em segunda convocacao.
4. Se, na assembleia reunida em segunda convocacéo, estiverem presentes ou representados Accionistas detentores de, pelo menos, metade do capital social, a deliberacdo sobre algum dos assuntos referidos

no n.° 2 do artigo 383.° pode ser tomada pela maioria dos votos emitidos.

A CORTICEIRA
AMORIM é
responsavel por 35%
da transformacéao
mundial de cortica,
num infindavel
portfolio de solucdes
sustentavels.

e alteracdo da composicdo do Conselho de Administracdo —
necessidade de deliberacao por maioria de Accionistas cor-
respondente a dois tercos do capital social (artigo 24.°);

e dissolucdo da Sociedade — necessidade de deliberacdo de
Accionistas que detenham accbes correspondentes a,
pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social
realizado (artigo 33.°).

Como resulta do exposto, o ndo cumprimento da Recomen-
dacdo da CMVM e a imposicao de quérum constitutivo/de-
liberativo superior ao previsto no Cédigo das Sociedades con-
fere aos Accionistas, particularmente aos detentores de
reduzidas fraccoes de capital, um papel relevante num con-
junto de decisoes que afectam de forma substancial a vida da
Sociedade (dissolucao), o seu modelo de governo (destituicao
do Administrador proposto pelos Accionistas minoritarios e
alteracdo da composicao do Conselho de Administracao), os
direitos patrimoniais dos Accionistas (limitagdo ou supressao
de direitos de preferéncia em aumentos de capital) e a ade-
quada participacao dos Accionistas em reunides da Assem-
bleia Geral por estes convocadas.

Assim, revista esta situacdo, considera-se que a manuten-
cao destes requisitos se orienta para a promocao e protec-
cao dos direitos e do papel dos Accionistas na conducao de
questoes societarias relevantes — valores que o Cédigo do
Governo das Sociedades pretende proteger.

Recomendacdo 11.1.1.5.1. e Recomendacéo 11.1.1.5.2. —
Existéncia e divulgacdo de regulamento formal de fun-
cionamento do 6rgdo de administracdo.

Embora nao exista um regulamento interno formal escrito
conforme preconiza esta recomendacéo, o funcionamento
do Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM res-
peita escrupulosamente todas as regras de funcionamento a

que se encontra sujeito, nomeadamente as previstas no Cédigo das Sociedades Comerciais, nos
Estatutos da Sociedade e nas normas regulamentares emanadas pela CMVM, o que, considera,
consubstancia ja um verdadeiro regulamento de funcionamento, adequado e propiciador do seu
eficiente funcionamento em prol da salvaguarda do empenho deste 6rgao colegial na prosse-
cucao eficiente dos interesses da Sociedade e de todos os seus Accionistas.

Acresce que, apesar da inexisténcia de tal regulamento interno formal, considera a CORTICEIRA
AMORIM que os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores empresariais sal-
vaguardados tanto pelos membros deste érgao societario como pelos restantes Colaboradores
que 0 apoiam e/ou assessoram.

Atendendo a que tal regulamento nédo se encontra formalizado, também néo esta disponivel no
sitio da Sociedade. No entanto, todas as referidas regras de funcionamento que, por lei (CSC)
ou pelos Estatutos, sdo observadas pelo Conselho de Administracao encontram-se disponiveis
no sitio da CMVM (www.cmvm.pt) ou no da Sociedade (www.corticeiraamorim.com),
respectivamente.

Recomendacédo 11.1.2.2. — O érgao de administracdo deve integrar administradores ndo
executivos independentes.

O Conselho de Administracdo é constituido por sete membros, dos quais quatro sao ndo exe-
cutivos e trés desempenham funcoes executivas, verificando-se assim a existéncia de um ndmero
adequado de Administradores nao executivos.

Apesar do Conselho de Administracdo ndo integrar qualquer membro nao executivo indepen-
dente, conforme recomendado pelo Codigo de Governo Societario, a existéncia de um sistema
de dupla fiscalizacdo efectivamente implementado na Sociedade — Conselho Fiscal e Revisor Ofi-
cial de Contas —, composto exclusivamente por membros independentes, considera-se que os in-
teresses visados por esta disposicao se encontram devida e integralmente acautelados. Acresce
que, conjugada a observancia de tal independéncia com o regime de responsabilidade que im-
pende sobre os membros do Conselho Fiscal, se cré estarem reunidas as condicoes necessarias para
garantir uma efectiva funcao fiscalizadora de elevado nivel de isencao, rigor e independéncia.

Recomendacéo 11.1.5.1.ii) - Razoabilidade da componente variavel em relacdo a compo-
nente fixa da remuneracdo e limites maximos para todas as componentes.

Realcando que a prética evidencia claramente a razoabilidade, em termos de valor absoluto e de pro-
porcao entre elas, da componente varidvel da remuneracao face a componente fixa, existe apenas
limite — imposto pelos Estatutos da Sociedade — para a parte que for deliberada como participacao
nos lucros que, para a globalidade do Conselho de Administracdo, nao pode exceder os 3%.

Recomendacdo 11.1.5.1.iii) — Diferimento do pagamento da remuneragdo variavel por um
periodo nédo inferior a trés anos, dependendo da continuacdo do desempenho positivo
da sociedade.

N&o sendo pratica o diferimento nas condicdes especificadas nesta Recomendacao, realca-se que a
atribuicao da componente varidvel da remuneracdo aos membros executivos do Conselho de
Administracdo e aos Dirigentes da Sociedade, que corresponde a um prémio de desempenho, resul-
ta da verificacao do grau de cumprimento das metas, objectivos e iniciativas estratégicos e accoes prio-
ritarias definidos num plano a trés anos, com as respectivas declinacoes anuais, o que salvaguarda os
interesses acautelados por esta recomendacao, embora por prazo nao superior a trés anos.
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Recomendacdo 11.1.5.1.vii) - Instrumentos juridicos adequados para que a compensacao
por destituicdo sem justa causa de administrador ndo seja paga se a mesma for devida
a desadequado desempenho do administrador.

N&o existem instrumentos juridicos nos termos preconizados por esta recomendacao. De facto,
tendo esta recomendacéo sido divulgada muito posteriormente a eleicdo dos membros do Conse-
lho de Administracdo em exercicio a 31 de Dezembro de 2010, e como a Sociedade ndo havia re-
flectido na possibilidade e pertinéncia de tais instrumentos, nao foi possivel a sua implementacao.

Recomendacédo 11.1.5.2. — A declaracdo sobre a politica de remuneragdes dos érgaos de
administragdo e fiscalizacdo prevista no artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho,
deve também informar sobre comparativos para a fixacdo da remuneracao e sobre pa-
gamentos relativos a destitui¢do ou cessagdo por acordo de fun¢des de administradores.
Embora seja emitida e submetida a apreciacdo da Assembleia Geral de Accionistas a declaracdo
de remuneracoes dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, contendo
todos os elementos obrigatérios nos termos da referida Lei, tal declaracdo ndo abrange os pa-
gamentos relativos a destituicao ou cessacao por acordo de funcdes, pelos mesmos motivos
apresentados relativamente ao ponto anterior.

Recomendacdo 11.1.5.3. — A declaragao sobre a politica de remunerag¢des a que se refere
o art. 2.° da Lei n.° 28/2009 deve abranger as remuneracdes dos dirigentes cuja remu-
neracdo contenha uma componente variavel importante. A politica deve ter em conta
o desempenho de longo prazo da sociedade, o cumprimento das normas aplicaveis a ac-
tividade da empresa e a contencdo na tomada de riscos.

Embora seja emitida e submetida a apreciacdo da Assembleia Geral de Accionistas a declaracdo
de remuneracées dos Dirigentes, contendo todos os elementos obrigatérios nos termos da re-
ferida Lei, tal declaracdo ndo abrange especificamente o cumprimento das normas aplicaveis a
actividade da Sociedade — por se julgar redundante, ja que o estrito e diligente cumprimento da
Lei é premissa de toda e qualquer prestacao profissional — nem a referéncia a contencao na to-
mada de riscos, j& que a mesma decorre do eficiente sistema de controlo interno implementado
na Sociedade.

Recomendacdo 11.4.4. — O conselho fiscal deve representar a sociedade junto do auditor
externo.

Compete ao Conselho Fiscal propor o Revisor Oficial de Contas, sendo o Conselho de Adminis-
tracao que vem acordando a sua remuneracao, competindo a Direccdo Geral Administrativa e
Financeira assegurar as condicoes adequadas a prestacao de servicos. Esta segmentacao per-
mite, julga-se, um razodvel acautelamento dos interesses que esta Recomendacao protege.

Acresce que, no final de cada exercicio, o Conselho Fiscal pronuncia-se sobre o trabalho execu-
tado pelo Revisor Oficial de Contas, divulgando a Sociedade tal parecer juntamente com os de-
mais documentos de prestacdo de contas.

Recomendacédo I1.4.6. — Os servigos de auditoria interna e de compliance devem reportar
funcionalmente a um administrador independente ou ao Conselho Fiscal.

Os servicos de auditoria interna reportam funcionalmente ao Conselho de Administracao. Ape-
sar de nao ser esta a solucao preconizada por esta recomendacao, a Sociedade julga que é uma
forma eficaz de garantir a implementacdo em tempo, na extensao e em qualidade das regras que
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lhe sejam aplicaveis, sejam leis, recomendaces de entida-
des reguladoras, normas obrigatorias decorrentes de pro-
cesso de certificacdo ou procedimentos implementados
pela Sociedade.

Recomendacao I1.5.1.iii) - Constituicdo de comissao
que permita identificar potenciais candidatos com o
perfil necessario ao desempenho de fun¢des de admi-
nistrador.

Nao existe uma comissao nos termos desta Recomendacao,
dado que a eleicdo dos membros que integram este 6rgao
é feita, sob proposta dos Accionistas, em Assembleia Geral,
conforme detalhadamente descrito no ponto 2.11. deste
Relatério.

Recomendacéo 11.5.2. — Os membros da comissdo de
remunerag¢des devem ser independentes e incluir pelo
menos um membro com conhecimentos e experiéncia
em matérias de politica de remuneragao.

Conforme referido nos pontos 2.38. e 2.39. seqguintes, for-
malmente os membros que constituem a Comissao de Re-
muneracoes da CORTICEIRA AMORIM nao devem ser con-
siderados independentes relativamente ao Conselho de
Administracdo. No entanto, é conviccao geral — nomeada-
mente da Assembleia Geral de Accionistas que os elegeu
para os respectivos cargos — que, além de reunirem com-
peténcias técnicas adequadas, acumulam uma experiéncia,
uma ponderacdo e uma ética que lhes permite cabalmente
zelar pelos interesses que lhes estdo cometidos.

Recomendacéo 11.5.3. — Ndo deve ser contratada para
apoiar a Comissao de Remunerag¢des no desempenho
das suas func¢bes qualquer pessoa singular ou colectiva
que preste ou tenha prestado, nos ultimos trés anos,
servicos a qualquer estrutura na dependéncia do
Conselho de Administracdo, ao préprio Conselho de
Administracdo da sociedade ou que tenha relacdo ac-
tual com consultora da empresa. Esta recomendacao
é aplicavel igualmente a qualquer pessoa singular ou
colectiva que com aquelas se encontre relacionada
por contrato de trabalho ou prestacao de servigos.
A Comissao de Remuneracdes conta com o apoio apenas de
Colaboradores da propria CORTICEIRA AMORIM. Julga-se
que as competéncias referidas no ponto anterior séo salva-
guarda bastante da independéncia que esta Recomenda-
Gao preconiza.

Recomendacao I11.1.3. — Rotacdo do auditor externo ao
fim de trés mandatos.

N&o existe uma politica de rotatividade do Revisor Oficial
de Contas. A sua manutencao para além dos recomenda-
dos trés mandatos obedece a ponderacdo entre as vanta-
gens e inconvenientes, nomeadamente o conhecimento e
experiéncia acumulada no sector em que a Sociedade de-
senvolve a sua actividade. A PricewaterhouseCoopers &
Associados, S.R.0.C., Lda. cumpre os requisitos de inde-
pendéncia, o que é reforcado pelo facto de se propor a ro-
tacao do Sécio que acompanha a Sociedade, com a perio-
dicidade de sete anos, em linha com as melhores praticas
internacionais.

Acresce que a CORTICEIRA AMORIM tem, além do Revisor
Oficial de Contas, um Conselho Fiscal composto integral-
mente por membros independentes e cuja actividade nao
pode ser validamente exercida por mais de trés mandatos.

Assim, considera-se estarem plenamente acautelados os in-
teresses que a recomendacao visa proteger.

Recomendacéo 1ll.1.4. — O auditor externo deve, no
ambito das suas competéncias, verificar a aplicacdo
das politicas e sistemas de remuneracdes, a eficacia e
o funcionamento dos mecanismos de controlo interno
e reportar quaisquer deficiéncias ao 6rgao de fiscali-
zacao da sociedade.

O mandato do Revisor Oficial de Contas ndo abrange a veri-
ficacdo das politicas e sistemas de remuneracoes implemen-
tados na Sociedade. Apesar do Conselho de Administracao

julgar que o sistema de gestdo de remuneraces actualmente implementado garante o cumprimen-
to da politica de remuneracoes aprovada em Assembleia Geral de Accionistas, admite-se rever o
procedimento e adopcao de préaticas que possibilitem ao Revisor Oficial de Contas pronunciar-se
também sobre esta matéria.

Todas as restantes tarefas sao da competéncia deste 6rgao que, efectiva e diligentemente, as
desenvolve.

Recomendacao Ill.1.5. - A sociedade ndo deve contratar ao auditor externo, ou que inte-
grem a mesma rede, servigos diversos dos servicos de auditoria. A haver, tal contratacdo
deve ser aprovada pelo 6rgéao de fiscalizacao e explicitada e ndo deve ser superior a 30%
do valor total dos servicos.

Os servicos que a Sociedade contrata a PricewaterhouseCoopers, que desempenha o cargo so-
cial de Revisor Oficial de Contas, ndo sendo sujeitos a aprovacao prévia do Conselho Fiscal, in-
cluem essencialmente apoio a implementacdo de mecanismos administrativos para o cumpri-
mento de formalismos estabelecidos na lei e sujeitos a regras que acautelam potenciais questdes
relativas a independéncia deste 6rgao, conforme melhor se ilustra no ponto 3.17.

Recomendacéo IV.1.2. — Os negocios de relevancia com titulares de participacdo qualifi-
cada, ou com entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, devem ser submetidos
a parecer prévio do 6rgdo de fiscalizacdo.

Apesar de nao estar previsto o dever de submeter a apreciacao do Conselho Fiscal os negécios
relevantes celebrados com Accionistas detentores ou a quem sejam imputdveis participacoes
qualificadas, conforme se vem relatando ao longo dos anos, ndo existem negdcios entre partes
relacionadas de valor significativo e, mesmo assim, séo realizados a condicdes de mercado, sendo
o seu valor divulgado anualmente no Relatério & Contas.

0.4. O 6rgao social ou a comissdo em causa deve ajuizar em cada momento da independéncia
de cada um dos seus membros e fundamentar aos Accionistas, através de declaracdo incluida
no relatério sobre o governo da sociedade, a sua apreciacao, seja no momento da designacao,
seja quando se verifique circunstancia superveniente que determine a perda da independéncia.
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Estao legalmente sujeitos a verificacdo dos requisitos de independéncia e do cumprimento do regime

de incompatibilidades previstos nos artigos 414.° e 414.°-A do Codigo das Sociedades Comerciais

todos os membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal. Aquando da sua primeira no-

meacao, cada membro destes érgaos emitiu uma declaracdo em que expressamente declaram:

1. o conhecimento da legislacao aplicavel quer a elegibilidade quer ao exercicio das funcoes ineren-
tes ao cargo, nomeadamente os requisitos de independéncia e o regime de incompatibilidades;

2. a inexisténcia de factos ou condicdes passiveis de colocar em causa o cumprimento dos re-
quisitos legais do exercicio do respectivo cargo;

3. 0 compromisso de comunicar tempestivamente a CORTICEIRA AMORIM a superveniéncia de
qualquer facto que altere negativamente o cumprimento de tais requisitos.

A CORTICEIRA AMORIM, até a data de assinatura deste relatério, nao recebeu qualquer comu-
nicacao nos termos do ponto 3 anterior, pelo que conclui pelo cumprimento dos requisitos de
independéncia e do cumprimento do regime de incompatibilidades a que se encontram sujeitos
os membros da Mesa da Assembleia Geral e do Conselho Fiscal.

Atento o conceito de independéncia apresentado pela CMVM no preambulo do Regulamento
1/2007 ("o referencial de independéncia dos Administradores ndo executivos nao directamente
abrangidos pelos dispositivos do CSC passa, pois, a constar dos artigos 414.°-Aen.°5 do 414.°
do CSC"”) nenhum dos membros do Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM é con-
siderado independente. Realca-se, no entanto, que a verificacdo da independéncia nos termos
propostos pelo referido Regulamento constitui um referencial para afericdo do cumprimento das
boas praticas recomendadas pelo Cédigo de Governo Societario e nao um requisito legal ou es-
tatutario para a valida nomeacao e exercicio de funcoes dos membros deste Conselho.

CAPITULO 1 - ASSEMBLEIA GERAL

1.1. Identificacdo dos membros da mesa da assembleia geral.

A Mesa da Assembleia Geral é constituida por um Presidente e um Secretéario. A 31 de De-
zembro de 2010 ocupavam esses cargos o Senhor Dr. Joaquim Taveira da Fonseca e o Senhor
Dr. Tiago Borges de Pinho, respectivamente.

A Sociedade disponibiliza apoio técnico e administrativo adequados as necessidades do compe-
tente exercicio das funcoes atribuidas a Mesa da Assembleia Geral.

1.2. Indicagdo da data de inicio e termo dos respectivos mandatos.
Presidente: Dr. Joaquim Taveira da Fonseca
Inicio do primeiro mandato: 30 de Marco de 2007
Renovacdo do mandato: 28 de Marco de 2008
Termo do mandato em curso: 31 de Dezembro de 2010, mantendo-se em funcoes
até nova eleicdo nos termos legais.
Secretario: Dr. Tiago Borges de Pinho
Inicio do primeiro mandato: 30 de Marco de 2007
Renovacdo do mandato: 28 de Marco de 2008
Termo do mandato em curso: 31 de Dezembro de 2010, mantendo-se em funcoes
até nova eleicao nos termos legais.
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1.3. Indicacdo da remunera¢do dos membros da mesa
da assembleia geral.

No exercicio de 2010, o Presidente da Mesa da Assembleia
Geral auferiu cinco mil euros, tendo os membros deste
Orgao, no seu conjunto, remuneracio que ascendeu a seis
mil e quinhentos euros.

1.4. Indicacdo da antecedéncia exigida para o depé-
sito ou bloqueio das ac¢des para a participacao na
assembleia geral.

O bloqueio de accdes para participacao na Assembleia
Geral tem de ser efectuado com a antecedéncia minima de
cinco dias Uteis sobre a data designada para a respectiva
reuniao. A mesma regra se aplica quando uma Assembleia
Geral é retomada em data posterior, no caso de ocorrer a
suspensao da sessao inicial da Assembleia Geral.

1.5. Indicacdo das regras aplicaveis ao bloqueio das ac-
¢des em caso de suspensao da reunido da assembleia
geral.

A semelhanca do que acontece para a Assembleia Geral ini-
cial, a antecedéncia exigida para o blogueio de accoes para
participacao na Assembleia Geral que é retomada em data
posterior é de cinco dias Uteis.

1.6. NUmero de accdes a que corresponde um voto.
A cada accao corresponde um voto.

1.7. Indicacdo das regras estatutarias que prevejam a
existéncia de ac¢des que nao confiram o direito de voto
ou que estabelecam que nao sejam contados direitos de
voto acima de certo nimero, quando emitidos por um
sO accionista ou por accionistas com ele relacionados.

Nao existem regras estatutarias nos termos deste numero.

1.8. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio
do direito de voto, incluindo sobre quéruns constitu-
tivos e deliberativos ou sistemas de destaque de direi-
tos de contetuido patrimonial.

Além das regras referidas nos pontos 1.4.a 1.6.e 1.9. a

1.12. deste relatério, os Estatutos da Sociedade consagram

requisitos especificos relativamente a quéruns constituti-

vos/deliberativos para as seguintes situacoes:

e limitacdo ou supressao do direito de preferéncia nos au-
mentos de capital — necessidade da presenca na Assem-
bleia Geral de Accionistas que representem, pelo menos,
cinquenta por cento do capital social realizado;

e destituicdo do membro do Conselho de Administracao
eleito ao abrigo das regras especiais do art. 392.° do C6-
digo das Sociedades Comerciais — que contra a delibera-
¢do de destituicao ndo tenham votado Accionistas que re-
presentem, pelo menos, vinte por cento do capital social;

e exercicio do direito de voto — a necessidade de possuir
pelo menos uma accao com a antecedéncia minima de
cinco dias Uteis sobre a data designada para a Assembleia
Geral;

e para que a Assembleia Geral convocada a requerimento
de Accionistas possa deliberar — a necessidade da pre-
senca de Accionistas detentores de accoes que totalizem,
no minimo, o valor exigido por lei para legitimar o pedido
de convocacao da reuniao;

e alteracao da composicao do Conselho de Administracao
— a necessidade de deliberacdo por maioria de Accionis-
tas correspondente a dois tercos do capital social;

o dissolucdo da Sociedade — a necessidade de deliberacao
de Accionistas que detenham accoes correspondentes a,
pelo menos, oitenta e cinco por cento do capital social
realizado.

Nao existe qualquer limitacdo do numero de votos que
podem ser detidos ou exercidos por um Unico accionista, in-
dividualmente ou em concertacao com outros Accionistas.

1.9. Existéncia de regras estatutarias sobre o exercicio
do direito de voto por correspondéncia.

Os Estatutos da Sociedade consagram a possibilidade de emis-
sao de voto por correspondéncia, recepcionado na Sociedade
até ao terceiro dia Util anterior ao da Assembleia Geral.

1.10. Disponibilizacdo de um modelo para o exercicio
do direito de voto por correspondéncia.

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza aos Accionistas, na
sua sede social (Rua de Meladas, n.° 380 — 4536-902 Mo-
zelos) e no sitio de Internet (www.corticeiraamorim.com),
um modelo para o exercicio do direito de voto por corres-
pondéncia. A solicitacdo do Accionista, a Sociedade podera
ainda facultar tal documento por e-mail.

1.11. Exigéncia de prazo que medeie entre a recep¢ao
da declaracdo de voto por correspondéncia e a data
da realizacdo da assembleia geral.

A recepcao da declaracdo de voto deve ocorrer até ao
terceiro dia Util anterior a data da realizacdo da Assem-
bleia Geral.

Os votos transmitidos por correspondéncia valem como votos negativos relativamente a pro-
postas apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido emitidos. A pre-
senca do Accionista na Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia.

1.12. Exercicio do direito de voto por meios electrénicos.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM prevéem a admissibilidade do voto por meios electroni-
cos desde que se julguem reunidas as condi¢des técnicas que permitam assegurar a verificacao
da autenticidade das declaracdes de voto e garantir a integridade e a confidencialidade do seu
conteudo.

O voto transmitido por meios electronicos deve ser recepcionado na Sociedade até ao ter-
ceiro dia util anterior ao da Assembleia Geral, ficando este Ultimo sujeito a verificacdo pelo
Presidente da Mesa da Assembleia Geral, previamente a convocacao da Assembleia Geral,
da existéncia de meios técnicos e de comunicagao que garantam a seguranca e fiabilidade
do voto emitido.

Caso o Presidente da Mesa conclua que se encontram reunidos os requisitos técnicos para
o exercicio do voto por meios electrénicos, incluird tal informacdo no Aviso Convocatorio.
Os votos transmitidos por meios electronicos valem como votos negativos relativamente a pro-
postas apresentadas posteriormente a data em que esses votos tenham sido emitidos. A pre-
senca do Accionista na Assembleia Geral revoga o voto por este dado por correspondéncia ou
por meio electrénico.

1.13. Possibilidade de os accionistas acederem aos extractos das actas das reunides
das assembleias gerais no sitio de Internet da sociedade nos cinco dias apo6s a realizacdo
da assembleia geral.

Apos realizacdo de cada reuniao da Assembleia Geral, num prazo que nao excede os cindo dias
apos a sua realizacao, é disponibilizada a acta no site www.corticeiraamorim.com, ficando esta,
assim, acessivel a todos os Accionistas, Investidores e Publico em geral.

1.14. Existéncia de um acervo histérico, no sitio de Internet da sociedade, com as deli-
bera¢des tomadas nas reunides das assembleias gerais da sociedade, o capital social re-
presentado e os resultados das votacdes, com referéncia aos trés anos antecedentes.
No site da Sociedade é mantido um acervo histérico da informacao relevante relativa as reunioes
da Assembleia Geral de Accionistas que abrange o periodo de 2005 (inclusive) até a data de ela-
boracdo do presente relatério. Dessa informacao consta: o aviso convocatorio, as propostas apre-
sentadas, a estatistica de presencas, o resultado das votacoes e as actas.

1.15. Indica¢do do(s) representante(s) da comissdo de remunerac¢des presentes nas
assembleias gerais.

Na ultima reuniao da Assembleia Geral da Sociedade, realizada em 29 de Marco de 2010, esteve
presente o Sr. Dr. Alvaro José da Silva, Vogal da Comissdo de Remuneracoes.

1.16. Informacgédo sobre a intervencdo da assembleia geral no que respeita a politica de
remuneracao da sociedade e a avalia¢do do desempenho dos membros do érgédo de
administracao.

Compete a Assembleia Geral de Accionistas nomear uma Comissao de Remuneracdes, ponde-
rando a possibilidade e capacidade efectiva que os respectivos membros retinem para, a todo o
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tempo do respectivo mandato, exercer de forma independente as funcoes que lhe estao atri-
buidas, isto é, na definicao de politicas de remuneracdo dos membros dos 6rgaos sociais que pro-
movam, numa perspectiva de médio e longo prazos, o alinhamento dos respectivos interesses
com os da Sociedade.

A adopcéao da metodologia balanced scorecard, que pondera indicadores financeiros e nao
financeiros para a avaliacdo do desempenho, permite a Comissao de Remuneracoes aferir em
cada exercicio do grau de cumprimento objectivo dessas metas. Fundamenta, também, a
elaboracao das declaracdes da Comissao de Remuneracoes e do Conselho de Administracao
sobre a politica de remuneracdes, respectivamente dos érgaos de administracao e fiscaliza-
cao e dos demais dirigentes, anualmente submetidas a apreciacdo da Assembleia Geral de
Accionistas.

1.17. Informacéo sobre a intervencdo da assembleia geral no que respeita a proposta
relativa a planos de atribuicdo de ac¢des, e/ou de opc¢des de aquisicao de accdes, ou com
base nas variacdes de precos das ac¢des, a membros dos 6rgaos de administracao, fisca-
lizacdo e demais dirigentes, na acep¢do do n.° 3 do art. 248.°-B do Cédigo dos Valores
Mobilidrios, bem como sobre os elementos dispensados a assembleia geral com vista a
uma avaliacdo correcta desses planos.

Apesar de, a 31 de Dezembro de 2010, ndo existirem planos como os referidos nesta nota, é po-
litica da Sociedade que, a propor-se a sua implementacao, a Assembleia Geral deve apreciar as
caracteristicas dos planos adoptados e vigentes no exercicio em causa.

1.18. Informacao sobre a intervencao da assembleia geral na aprovagao das principais ca-
racteristicas do sistema de beneficios de reforma de que beneficiem os membros dos 6rgdos
de administracdo, fiscalizacdo e demais dirigentes, na acepcdo do n.° 3 do art. 248.°-B do
Cédigo dos Valores Mobiliarios.

Apesar de, a data deste relatorio, ndo existirem sistemas de beneficios de reforma como os
referidos nesta nota, é politica da Sociedade que, a propor-se a sua implementacao, a As-
sembleia Geral deve apreciar as caracteristicas dos sistemas adoptados e vigentes no exerci-
Cio em causa.

1.19. Existéncia de norma estatutaria que preveja o dever de sujeitar, pelo menos de
cinco em cinco anos, a deliberacado da assembleia geral, a manutencéo ou eliminacdo da
norma estatutaria que preveja a limitacdo do niUmero de votos susceptiveis de detencao
ou de exercicio por um Unico accionista de forma individual ou em concertacdo com ou-
tros accionistas.

Nao aplicavel, atendendo a que, conforme referido anteriormente, nao existem regras estatuta-
rias que prevejam a existéncia de accoes que nao confiram o direito de voto ou que estabelecam
que nado sejam contados direitos de voto acima de certo nimero, quando emitidos por um so6 ac-
cionista ou por accionistas concertados.

1.20. Indicacdo das medidas defensivas que tenham por efeito provocar automatica-
mente uma erosao grave no patriménio da sociedade em caso de transicao de controlo
ou de mudanga de composicdo do 6érgao de administracao.

Os Estatutos da Sociedade nao contemplam medidas deste tipo e, tanto quanto é do conheci-
mento da CORTICEIRA AMORIM, n&o existem quaisquer outras disposicoes e/ou medidas cujo
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objectivo seja o provocar automaticamente uma erosao
grave no patrimoénio da Sociedade em caso de transicao de
controlo ou de mudanca de composicao do seu Conselho
de Administracao.

1.21. Acordos significativos de que a sociedade seja
parte e que entrem em vigor, sejam alterados ou ces-
sem em caso de mudanca de controlo da sociedade,
bem como os efeitos respectivos, salvo se, pela sua na-
tureza, a divulgagdo dos mesmos for seriamente pre-
judicial para a sociedade, excepto se a sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informac&es
por forca de outros imperativos legais.

Nao existem acordos nos termos descritos nesta alinea.

1.22. Acordos entre a sociedade e os titulares do érgao
de administra¢do e dirigentes, na acep¢do do n.° 3 do
artigo 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios, que
prevejam indemnizacdes em caso de demissdo, despe-
dimento sem justa causa ou cessacdo da relacao de tra-
balho na sequéncia de uma mudanca de controlo da
sociedade.

A Sociedade nao celebrou quaisquer acordos com titula-
res do Conselho de Administracao ou Dirigentes que pre-
vejam o pagamento de indemnizacoes em situacoes nao
exigidas por lei.

A cortica combina
uma tradicao secular
com as mais
modernas praticas
de uma industria

do futuro, lider

em sustentabilidade.

CAPITULO 2 - ORGAOS DE }
ADMINISTRAGAO E FISCALIZACAO

A Sociedade adopta o modelo de governacéo vulgarmente
conhecido como “latino reforcado”, que preconiza a sepa-
racao entre os 6rgaos de administracao e de fiscalizacao,
bem como uma dupla fiscalizacdo, composta por um con-
selho fiscal e por um revisor oficial de contas.

Considera o Conselho de Administracdo que a adopcao
deste modelo permite a existéncia de um érgao de fiscali-
zacado com poderes de fiscalizacao efectivos e reforcados,
composto integralmente por membros sujeitos a um regime
de incompatibilidades e a requisitos de independéncia am-
plos. Acresce que, sendo esta funcao atribuida a um érgao
auténomo — o Conselho Fiscal —, tal propicia um eficiente
modelo de governo que divide claramente as competéncias
dos diferentes 6rgaos, evitando a atribuicao da funcao fis-
calizadora a um conjunto de membros do Conselho de Ad-
ministracdo que é, por lei, um 6rgédo colegial.

E, pois, conviccdo do Conselho de Administracdo que, pon-
derando a situacao especifica da CORTICEIRA AMORIM,
o modelo de governo adoptado é adequado, na medida
em que:

e consubstancia uma estrutura de regras societdrias e de
boas praticas, propiciadoras, respectivamente, de maior
transparéncia e de elevados niveis de profissionalismo e
competéncia;

e garante o alinhamento de interesses de toda a Organiza-
cdo, nomeadamente entre Accionistas, membros dos
Orgaos Sociais, Dirigentes e demais Colaboradores da So-
ciedade;

e incentiva a participacao dos Accionistas na vida da So-
ciedade;fomenta a eficiéncia e a competitividade da
CORTICEIRA AMORIM.

A CORTICEIRA AMORIM promove a reflexao interna sobre
as estruturas e praticas de governo societario adoptadas,
comparando o seu grau de eficiéncia com eventuais mais-
-valias de implementacédo de outras préaticas e/ou medidas
preconizadas quer pelo Codigo do Governo Societario da
CMVM, quer por outros organismos.

Em sede de Comissao Executiva, este é um tema analisado
juntamente com as questées do desenvolvimento organico
da CORTICEIRA AMORIM. A reflexdo sobre a estrutura so-

cietaria propriamente dita é realizada quer em Comissao Executiva — com a presenca do repre-
sentante para as relacdes com o mercado —, quer em Conselho de Administracao.
SECCAO | - TEMAS GERAIS
2.1. Identificacdo e composicdo dos érgdos da sociedade.
A 31 de Dezembro de 2010 os 6rgdos sociais tinham a seguinte composicao:
Conselho de Administracéo:

Membros Executivos:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Membros Nao-Executivos:
Vice-Presidente: Joaquim Ferreira de Amorim

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: José da Silva Carvalho Neto
Vogal: André de Castro Amorim

Conselho Fiscal:

Presidente: Durval Ferreira Marques
Vogal: Joaquim Alberto Hierro Lopes
Vogal: Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes

Vogal Suplente: Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto

Revisor Oficial de Contas:
Efectivo: PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais
de Contas, Lda., representada por José Pereira Alves (ROC)
ou por Anténio Joaquim Brochado Correia (ROC)
Suplente: Herminio Antonio Paulos Afonso (ROC)

2.2. Identificacdo e composicdo de outras comissdes constituidas com competéncias em
matéria de administracdo ou fiscalizacdo da sociedade.

Os Estatutos da CORTICEIRA AMORIM prevéem, e actualmente encontram-se em exercicio, os
seguintes 6rgaos:

Conselheiro do Conselho de Administracdo

As reunides do Conselho de Administracao contam, além da presenca dos seus membros, com
a presenca do seu Conselheiro, cargo criado em 2001, sendo, desde essa data, ocupado pelo
Sr. Américo Ferreira de Amorim.

Comissao Executiva
A Comissao Executiva é composta por trés membros, um Presidente e dois Vogais. A 31 de De-
zembro de 2010, encontravam-se em exercicio:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
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2.3. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
varios érgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da sociedade, incluindo informa-
¢ao sobre o ambito das delegagdes de competéncias ou distribuicdo de pelouros entre
os titulares dos 6rgaos de administracdo ou de fiscalizacdo e lista de matérias indelega-
veis e das competéncias efectivamente delegadas.

O Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM é composto por quatro membros
N&o-Executivos e por trés membros Executivos (Fig. 19).

Compete ao Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM o controlo efectivo da orien-
tacdo da actividade da Sociedade, sendo o 6érgao competente para a tomada de decisdes de na-
tureza estratégica, sendo também o 6rgao onde é realizado o acompanhamento dos aspectos
mais importantes e relevantes da actividade, incluindo as matérias relevantes decididas, ou sim-
plesmente analisadas, em sede de Comissao Executiva, assim se garantindo que a totalidade dos
membros do Conselho de Administracdo tem efectiva capacidade de conhecer as medidas adop-
tadas na sequéncia de decisdes tomadas por este Conselho, bem como acompanhar a respec-
tiva operacionalizacao e resultados.

Tal como preconiza o CSC, compete ao Conselho de Administracdo gerir as actividades da So-
ciedade e deliberar sobre qualquer assunto da administracdo da mesma, subordinando-se as de-
liberacoes da Assembleia Geral ou as intervencdes do Conselho Fiscal, nos casos em que a Lei
ou os Estatutos o determinarem.

Dessas competéncias constam, entre outras, a escolha do seu Presidente; cooptacdo de Admi-
nistradores; pedido de convocacdo de Assembleias Gerais; elaboracao dos relatérios e contas

Fig. 19 ¢ Conselho de Administracao

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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anuais; aquisicao, alienacao e oneracao de bens imoveis;
prestacdo de caucoes e garantias pessoais ou reais pela so-
ciedade; abertura ou encerramento de estabelecimentos ou
de partes importantes destes; extensdes ou reducdes im-
portantes da actividade da Sociedade; modificacdes impor-
tantes na organizacao da empresa; estabelecimento ou ces-
sacao de cooperacao duradoura e importante com outras
empresas; mudanca de sede e aumentos de capital; pro-
jectos de fusao, de cisao e de transformacéao de sociedade
e qualquer outro assunto sobre o qual algum Administrador
requeira deliberacao do Conselho de Administracéo.

Os Estatutos da Sociedade atribuem ao Conselho de Admi-
nistracdo as seguintes competéncias: o exercicio de todos
os poderes de direccao, gestao, administracao e represen-
tacao da sociedade; transferir a sede da Sociedade para
qualquer outro local permitido por lei; criar, em qualquer
parte do territério nacional ou no estrangeiro, delegacoes,
ageéncias, sucursais, filiais, dependéncias, escritérios ou ou-
tras formas locais de representacao da sociedade; adquirir,
alienar e onerar, por qualquer forma, accoes e titulos de di-
vida proprios da Sociedade e quaisquer direitos, bem como
fazer sobre umas e outros as operacoes que forem julga-

CONSELHEIRO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Anténio Rios de Amorim Presidente
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira Vogal
Fernando José de Arauljo dos Santos Almeida Vogal

Joaquim Ferreira de Amorim Vice-Presidente

Luisa Alexandra Ramos Amorim Vogal
José da Silva Carvalho Neto Vogal
André de Castro Amorim Vogal

Américo Ferreira de Amorim

das convenientes; adquirir, alienar, permutar e locar bens
imobiliarios, por quaisquer actos ou contratos, bem como
onera-los, ainda que mediante a constituicdo de garantias
reais; exercer e promover o exercicio dos direitos da Socie-
dade nas sociedades em que participe; adquirir, alienar, per-
mutar, locar e onerar por qualquer forma bens mobiliarios;
negociar com instituicdes de crédito operacoes de finan-
ciamento; movimentar contas bancarias, depositar e levan-
tar dinheiros, emitir, aceitar, subscrever e endossar cheques,
letras, livrancas, extractos de factura e outros titulos de cré-
dito; confessar, desistir ou transigir em quaisquer accoes,
bem como comprometer-se em arbitros; desempenhar as
demais fungdes previstas neste contrato e na lei.

O Conselho de Administracao pode delegar competéncias

nos seguintes termos:

1. num ou mais Administradores ou numa Comissao Exe-
cutiva a gestao corrente da Sociedade, fixando-lhe os
limites da delegacao e/ou encarregar algum ou alguns
Administradores de se ocuparem de certas matérias da
administracdo — neste ambito sdo indelegéaveis as se-
guintes matérias:

e escolha do Presidente do Conselho de Administracao;

e cooptacdo de Administradores;

¢ pedido de convocacao de Assembleias Gerais;

 relatérios e contas anuais;

® aquisicao, alienacao e oneracao de bens imoveis;

e prestacao de cauces e garantias pessoais ou reais pela
Sociedade;

e abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de
partes importantes destes;

e extensdes ou reducoes importantes da actividade da So-
ciedade;

¢ modificacdes importantes na organizacao da Sociedade;

e estabelecimento ou cessacao de cooperacdo duradoura
e importante com outras empresas;

e mudanca de sede e aumentos de capital;

e projectos de fusao, de cisao e de transformacao de
Sociedade.

2. em qualquer dos seus elementos ou numa Comissao
Executiva a execucdo das decisdes do préprio Conselho;
a gestao corrente da Sociedade e a competéncia para de-
terminadas matérias de administracao; definir o regime
de funcionamento da Comissdo Executiva — neste am-
bito sdo indelegaveis as seguintes matérias:

e escolha do Presidente do Conselho de Administracao;

e cooptacao de Administradores;

 pedido de convocacao de Assembleias Gerais;

e relatérios e contas anuais;

e prestacao de caucOes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
e mudanca de sede e aumentos de capital;

e projectos de fusdo, de cisdo e de transformacao de Sociedade.

O Conselheiro do Conselho de Administracdo, como a propria denominagao indica, exerce
funcdes de aconselhamento do Conselho de Administracao relativamente a todas as matérias
abordadas nas respectivas reunides, apesar de nao ter direito de voto nas deliberacbes tomadas.

No caso concreto da CORTICEIRA AMORIM, a inigualdvel experiéncia, visdo de futuro e espirito
empreender do Sr. Américo Ferreira de Amorim sdo um importante contributo para o desenvol-
vimento da Sociedade, assumindo um importante papel nas reunides do Conselho: um conse-
Iheiro avisado e experiente mas simultaneamente um desafiador e impulsionador de novas ac-
coes e abordagens.

A Comissao Executiva resulta da delegacdo de competéncias do Conselho de Administracéo,
feita em proveito de uma maior agilizacdo da administracdo e do acompanhamento mais pro-
ximo e continuo, quer das varias estruturas da Sociedade (de gestao, operacionais ou de su-
porte), quer das proprias actividades operacionais e dos negocios.

Nos termos dos Estatutos da CORTICEIRA AMORIM, sao competéncias da Comissao Executiva
a execucao das decisoes do Conselho de Administracao e a gestao corrente da Sociedade,
assistindo-lhe também competéncia para matérias de administracao.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte desta Comissdo ao Conselho de
Administracdo que garante o alinhamento das suas actuagoes e o tempestivo conhecimento de
todos os membros do Conselho de Administracao da forma como se desenvolve a actividade da
Comissao Executiva.

O Presidente da Comissdo Executiva, simultaneamente Presidente do Conselho da Adminis-
tracdo, remete, em tempo, ao Presidente do Conselho Fiscal as convocatérias e as actas das res-
pectivas reunioes.

Estrutura de Gestdo do Negdcio
A actividade operacional da CORTICEIRA AMORIM esté estruturada em cinco Unidades de Ne-
gocios (UN).

Assumindo um modelo de gestdo assente num conceito de Holding Estratégico-Operacional, as
UN s&o coordenadas pela Comissdo Executiva da CORTICEIRA AMORIM, a qual dispbe de am-
plos poderes de gestao, com excepcao dos que por forca legal ou estatutaria estao reservados
ao Conselho de Administracao.

O alinhamento estratégico de toda a Organizacdo é potenciado pela utilizacado da metodologia do
balanced scorecard na CORTICEIRA AMORIM e nas suas UN. Neste ambito, compete ao Conselho
de Administracao da CORTICEIRA AMORIM a aprovacao dos objectivos e iniciativas estratégicas
(i) transversais a toda a Organizacao, (ii) especificas da CORTICEIRA AMORIM e de cada UN.

69



&

AMORIM

Cada UN dispde de um Conselho de Administracdo composto por membros ndo executivos e por
membros executivos onde se inclui o Director-Geral da UN, sendo o érgao competente para a de-
cisao de todas as matérias consideradas relevantes. O esquema abaixo apresenta a forma como
actualmente se encontra organizada a estrutura de gestao do negoécio (Fig. 20).

As Areas de Suporte estio orientadas para 0 acompanhamento e coordenacéo da actividade
das UN e das respectivas areas funcionais, competindo aos membros da Comissédo Executiva o
respectivo acompanhamento, conforme ilustra o esquema da Fig. 21.

Com a frequéncia julgada conveniente/adequada, quer o Administrador responsavel pela Area de
Suporte, quer a Comissao Executiva, quer o proprio Conselho de Administracdo podem suscitar —
e fazem-no efectivamente — a inclusio da anélise da actividade desenvolvida pelas Areas de Suporte,
analisando-se em Conselho a necessidade/oportunidade de novas atribuicdes ou estratégias.

Também se promove a rotacao dos Administradores que acompanham cada UN e cada area de
Suporte, garantindo-se assim elevados padrées da actuacao de cada uma destas estruturas, um
constante desafio a accao nestas mesmas estruturas, em prol da sua actuacdo mais concertada
com as restantes, mais prospectiva e inovadora.

Atendendo a particular criticidade e relevancia que a funcao financeira tem na CORTICEIRA
AMORIM — com participadas espalhadas pelos varios continentes, vendas para mais de cem

Fig. 20 e Estrutura de Gestao do Negdcio

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMISSAO EXECUTIVA
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paises (algumas denominadas na divisa do pafs destino)
e um nivel consideravel de endividamento —, o acompa-
nhamento é feito a varios niveis, que se alinham através
de um sistema de informacéo e reporte e também por
reunides de reflexao, debate e conclusdes.

No exercicio em apreco, competia ao Dr. Anténio Rios de
Amorim o acompanhamento da Area Financeira, pelouro
que lhe estava atribuido desde 2008.

A Area Financeira encontra-se estruturada da seguinte

forma:

¢ Direccao Geral Financeira (DGF) — area que coordena a
funcéo financeira ao nivel central, isto é, responsavel pelo
desenvolvimento de politicas e medidas (a aprovar em Co-
missao Executiva) e sua implementacéo, pela interlocucao
global com as contrapartes financeiras, pela monitoriza-
cao da evolucao e pelo reporte periédico (Administrador
que acompanha o pelouro; Comissao Executiva e Conse-
lho de Administracao);

MACROAREAS

Matérias-Primas

Rolhas Revestimentos

Isolamentos

Aglomerados Compésitos

UNIDADES DE NEGOCIQS

Fig. 21 e Areas de Suporte

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

COMISSAO EXECUTIVA

Financeira
Anténio Rios de Amorim

Juridica, Fiscal e Administrativa
Antoénio Rios de Amorim

Auditoria Interna
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Rela¢6es com o Mercado
Anténio Rios de Amorim

Tecnologias e Sistemas de Informacao
Fernando José de Aratjo dos Santos Almeida

Aprovisionamento Nao Cortica, Energia e Transportes

Antoénio Rios de Amorim

® Responsaveis Financeiros que, ao nivel das empresas,
acompanham a evolucao dos negdcios gerindo a sua com-
ponente financeira de acordo com as politicas e medidas
preconizadas, articulando a sua actuacdo com a DGF.

O alinhamento de toda esta estrutura organica é garan-

tido por:

¢ informacéao diaria e debate quinzenal sobre aos mercados
financeiros e sobre evolucdes econémicas que possam ter
impacto na actividade das empresas;

e informacao periédica (mensal) das condicdes globalmente
contratadas e seu benchmark;

® reunioes trimestrais dos responsaveis financeiros — analise da
situacdo especifica e reflexao sobre medidas a implementar;

e reporte e debate em sede de Conselho de Administracao
dos aspectos mais relevantes da Area Financeira (endivi-
damento, capital investido, responsabilidades).

Assim se assegura, por um lado, que o know-how inerente
a funcao e ao seu exercicio se consolide e se rentabilize em

Desenvolvimento Organizativo / Planeamento e Controlo de Gestao
Anténio Rios de Amorim

Market Oriented Research
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Desenvolvimento de Novos Negécios
Antonio Rios de Amorim

Sustentabilidade Corporativa
Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

Recursos Humanos
Anténio Rios de Amorim

Prevencao, Higiene e Seguranca / Seguros
Anténio Rios de Amorim

proveito da Sociedade, através de uma estrutura estavel e, por outro, se acolha uma rotacéo da
supervisao do pelouro financeiro, assumindo o Administrador responsavel um papel de desafia-
dor/potenciador de novas abordagens e praticas.

2.4. Referéncia ao facto de os relatérios anuais sobre a actividade desenvolvida pelo
Conselho Geral e de Supervisdo, a Comissdo para as matérias financeiras, a Comissdo
de Auditoria e o Conselho Fiscal incluirem a descri¢do sobre a actividade de fiscaliza-
¢do desenvolvida referindo eventuais constrangimentos detectados, e serem objecto
de divulgac¢do no sitio da Internet da sociedade, conjuntamente com os documentos
de prestacado de contas.

O Conselho Fiscal da Sociedade elabora anualmente um Relatério e Parecer que descreve o
trabalho efectuado e suas conclusdes; este Relatério e Parecer é disponibilizado juntamente
com os demais documentos de prestacao de contas colocados a consulta dos Senhores
Accionistas com a antecedéncia legal prevista na Lei. Este Relatorio e Parecer é incluido e di-
vulgado juntamente com o Relatério & Contas da Sociedade, estando disponivel para consulta
em www.corticeiraamorim.com.

2.5. Descricao dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco implementados na
sociedade, designadamente, quanto ao processo de divulga¢do de informacédo finan-
ceira, ao modo de funcionamento deste sistema e a sua eficacia.
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Ao nivel do Conselho de Administragdo e da Comissao Executiva, o objectivo principal consiste
na visao integrada dos factores considerados criticos, pela rendibilidade e/ou riscos associa-
dos, para a criacdo sustentada de valor para a Sociedade e o Accionista.

A um nivel operacional, e pelas caracteristicas especificas da actividade da CORTICEIRA
AMORIM, séo identificados dois factores criticos, cuja gestao é da responsabilidade
das UN, nomeadamente os riscos de mercado e de negdcio e o factor matéria-prima
(cortica).

Risco de mercado e de negdcio das actividades operacionais:

A gestao dos riscos de mercado e do negdcio comeca por ser assegurada pelas quatro UN
com intervencdo no mercado de produtos finais da CORTICEIRA AMORIM, ou seja, as UN
Rolhas, Revestimentos, Aglomerados Compositos e Isolamentos.

No planeamento estratégico destas UN, suportado pela metodologia do balanced scorecard, sao
identificados os factores-chave para criacao de valor sequindo numa logica multiperspectiva,
que engloba as perspectivas financeiras, de mercado/Clientes, de processos e infra-estruturas.
Nesta légica, sao definidos os objectivos estratégicos e respectivas metas, bem como as inicia-
tivas a desenvolver para as atingir.

A metodologia adoptada permite reforcar o alinhamento entre a estratégia delineada e o
planeamento operacional onde se definem, para um horizonte temporal mais curto, as
accoes prioritarias a desenvolver para a reducao de riscos e criacao sustentada de valor.
Nas UN estao implementados os processos que permitem o acompanhamento sistematico
daquelas ac¢bes, as quais sao sujeitas a monitorizacdo periédica e a apreciacdo mensal em
sede de Conselho de Administracdo da UN.

Factor matéria-prima (cortica):

Atenta a criticidade, transversal a todas as UN, deste factor, a gestdao da compra, arma-

zenagem e preparacao da Unica varidvel comum a todas as actividades da CORTICEIRA

AMORIM que é a matéria-prima (cortica) encontra-se reunida numa UN auténoma,

permitindo:

e a especializacdo de uma equipa exclusivamente dedicada a matéria-prima;

e 0 aproveitamento de sinergias e integracdo do processamento de todos os tipos de
matéria-prima (cortica) transformada nas restantes unidades;

e potenciar a gestao das matérias-primas numa éptica multinacional;

e reforcar a presenca junto dos paises produtores;

e manter registo histérico (cadastro) actualizado por unidade florestal produtora de cortica;

e reforcar o didlogo com a producédo, promovendo a certificacao florestal, o aumento da
qualidade técnica do produto e desenvolver parcerias nas areas de investigacao e desen-
volvimento aplicadas a floresta;

e preparar, debater e decidir no seio do Conselho de Administracao a orientacao ou a poli-
tica de aprovisionamento plurianual a desenvolver;

e assegurar o mix de matéria-prima mais adequado as necessidades do mercado de produ-
tos finais;

e assegurar a prazo a estabilidade desta variavel critica para a actividade da CORTICEIRA
AMORIM.
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Risco Juridico:

No que concerne aos riscos juridicos, o principal risco da
actividade da CORTICEIRA AMORIM e suas subsidiarias
relaciona-se com potenciais alteracdes de legislacdo que
possam ter impacto sobre as operacdes — nomeada-
mente legislacao laboral, regulacdo ambiental, entre ou-
tras — que possam afectar a prossecucao e rentabilidade
das areas de negécio em que a Organizagao desenvolve
actividade.

A Direccao Juridica e Fiscal em cooperacdo com a area
de Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Con-
trolo de Gestao e de Auditoria Interna procuram acau-
telar, por antecipacao, tais alteracoes adaptando as
préticas da Sociedade em consonancia. A existéncia de
inumeras certificacées, melhor detalhadas no Capitulo
5. do Relatério de Gestao (seguranca alimentar, quali-
dade, ambiente, recursos humanos, etc.), assentes em
procedimentos concebidos, implementados e audita-
dos regular e rigorosamente pelas Entidades respon-
saveis pela emissdo de tais certificacoes, garante a mi-
nimizacao de tal risco. Sempre que aplicavel e possivel,
a Organizacdo contrata seguros que mitigam as con-
sequéncias de eventos incertos mas potencialmente
desfavoraveis.

Na dependéncia do Conselho de Administracao, via acom-
panhamento pela Comissao Executiva ou por Administrador
Executivo, existem Areas de Suporte com uma forte
actuacao na gestdo de factores criticos, incluindo a pre-
vencao e deteccdo de riscos, sendo de destacar neste am-
bito a intervencao das Areas Financeira, Desenvolvimento
Organizativo/Planeamento e Controlo de Gestdo e Audi-
toria Interna.

Area Financeira:

Por ser uma das empresas portuguesas mais internacio-
nalizadas, além da gestao dos riscos de liquidez e de taxa
de juro, a CORTICEIRA AMORIM atribui especial atencdo
a gestao do risco cambial.

A Area Financeira, enquanto responsavel pela pre-
vencao, monitorizacao e gestao dos referidos riscos,
tem como principais objectivos o apoio na definicdo
e implementacdo estratégica global ao nivel finan-
ceiro e a coordenacéao da gestao financeira das dife-
rentes UN.

Desenvolvimento Organizativo/Planeamento e Con-
trolo de Gestdo e Auditoria Interna:

Esta area de suporte desenvolve um trabalho na reducao
dos riscos de funcionamento da Organizacao, sendo suas
principais funcoes a avaliacao e revisdo dos sistemas de
controlo interno visando a optimizacao dos recursos e a
salvaguarda do patriménio, bem como o exame das ac-
tividades desenvolvidas, de forma a permitir aos 6rgaos
de gestao um nivel de seguranca razoavel de que os ob-
jectivos de negécio serao atingidos.

Relativamente a divulgacdo de informacdo financeira,

a Sociedade promove a cooperacao estreita entre todos os

intervenientes no processo, de forma a que:

1. a sua execucao obedeca a todos os preceitos legais em
vigor e as melhores préaticas de transparéncia, relevancia
e fiabilidade;

2. a sua verificacao seja efectiva, quer por analise interna,

quer por analise dos 6rgaos de fiscalizacao;

. @ sua aprovacao seja realizada pelo érgao social competente;

4. a sua divulgacao publica cumpra todos os requisitos legais
e recomendatérios, nomeadamente os da CMVM, garan-
tindo a seguinte ordem de divulgacao: em primeiro
lugar, no Sistema de Difusdo de Informacao da CMVM
(Wwww.cmvm.pt); em segundo, no sitio da Sociedade
(www.corticeiraamorim.com); em terceiro, por uma vasta
lista de contactos da comunicacao social, portuguesa e es-
trangeira; em quarto, a Quadros da CORTICEIRA AMORIM
e aos contactos constantes da base de dados de Accionis-
tas, Investidores, Analistas e outros Stakeholders.

w

Realca-se ainda a existéncia de um Manual de Procedimen-
tos de Controlo Interno, documento escrito, aprovado pela
Administracdo, obrigatoriamente adoptado por todas as
Sociedades que constituem o Grupo CORTICEIRA AMORIM,
que contém um conjunto de regras destinadas a garantir
que, no processo de elaboracéo e divulgacao de informacao
financeira, sdo adoptadas todas as regras atras elencadas,
em prol da qualidade, transparéncia e equidade na disse-
minacao da informacao.

2.6. Responsabilidade do érgdo de administracdo e do
6rgao de fiscalizacdo na criagdo e no funcionamento
dos sistemas de controlo interno e de gestdo de riscos
da sociedade, bem como na avaliacdo do seu funciona-
mento e ajustamento as necessidades da sociedade.

O sistema de controlo interno e de gestao de riscos actualmente implementado na Sociedade re-
sulta de um profundo e continuo processo de aperfeicoamento, adaptacéo e reflexao interna na
Sociedade, envolvendo quer o Conselho de Administracdo, em particular a sua Comissao Exe-
cutiva, quer as varias areas de suporte — nomeadamente a area de Desenvolvimento Organiza-
tivo/Planeamento e Controlo de Gestdo e Auditoria Interna —, quer, quando pertinente, o apoio
de consultores externos especializados.

A evolugao da actividade e a crescente complexidade do enquadramento em que os negécios se
desenvolvem motivam um atento acompanhamento dos sistemas implementados e, incorpo-
rando os contributos e opinides quer do Conselho Fiscal quer do Revisor Oficial de Contas, que
resulta em adopcao de procedimentos mais eficazes sempre que tal se mostra aconselhavel.

Nos termos do Regulamento do Conselho Fiscal, compete também a este érgéo fiscalizar a efica-
cia do sistema de gestao de riscos, do sistema de controlo interno e do sistema de auditoria interna.

2.7. Indicagdo sobre a existéncia de regulamentos de funcionamento dos érgdos da so-
ciedade, ou outras regras relativas a incompatibilidades definidas internamente e a nu-
mero maximo de cargos acumulaveis, e o local onde os mesmos podem ser consultados.
O funcionamento do Conselho de Administracdo da CORTICEIRA AMORIM respeita todas
as regras de funcionamento a que se encontra sujeito, nomeadamente as previstas no Cédigo
das Sociedades Comerciais, nos Estatutos da Sociedade e nas normas regulamentares ema-
nadas pela CMVM, o que consubstancia ja um verdadeiro regulamento de funcionamento,
adequado e propiciador do seu adequado funcionamento em prol da salvaguarda do em-
penho deste érgéo colegial na prossecucao eficiente dos interesses da Sociedade e de todos
0s seus Accionistas.

Acresce que, apesar da inexisténcia de tal regulamento interno formal, considera a CORTICEIRA
AMORIM que os principios de boa pratica empresarial fazem parte dos valores empresariais sal-
vaguardados tanto pelos membros deste érgao societario como pelos restantes Colaboradores
que o apoiam e/ou assessoram.

Existe o Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade, o qual define, entre outras matérias,

que nao podem ser eleitos ou designados membros do Conselho Fiscal:

05 beneficiarios de vantagens particulares da propria sociedade

® 0s que exercem funcdes de administracdo na prépria sociedade

e 0s membros dos 6rgaos de administracao de sociedade que se encontre em relacdo de domi-
nio ou de grupo com a sociedade fiscalizada ©;

® 0 sécio de sociedade em nome colectivo que se encontre em relacao de dominio com a socie-
dade fiscalizada

® 0s que, de modo directo ou indirecto, prestem servicos ou estabelecam relacdo comercial sig-
nificativa com a sociedade fiscalizada ou sociedade que com esta se encontre em relacao de
dominio ou de grupo ¢,

® 05 que exercam fungdes em empresa concorrente e que actuem em representacdo ou por
conta desta ou que por qualquer outra forma estejam vinculados a interesses da empresa con-
corrente

® 0s que exercam funcoes de administracdo ou de fiscalizacao em cinco sociedades, exceptuando
as sociedades de advogados, as sociedades de revisores oficiais de contas e os revisores oficiais
de contas;
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® 0s revisores oficiais de contas em relacdo aos quais se verifiqguem outras incompatibilidades
previstas na respectiva legislacao;

e os interditos, os inabilitados, os insolventes, os falidos e os condenados a pena que implique a
inibicao, ainda que tempordria, do exercicio de funcoes publicas.

(*) incluindo os conjuges, parentes e afins na linha recta e até ao 3.° grau, inclusive, na linha colateral, das pessoas impedidas;

(**) incluindo os conjuges das pessoas abrangidas.

O Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade encontra-se disponivel em www.corticeiraamorim.com.

SECCAO Il - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

2.8. Caso o presidente do 6rgao de administragcdo exerca funcdes executivas, indicagdo
dos mecanismos de coordenagdo dos trabalhos dos membros ndo executivos que asse-
gurem o caracter independente e informado das suas decisoes.

Os membros ndo executivos do Conselho de Administracdo participam regularmente nas reunides
do Conselho de Administracdo, que, com uma periodicidade mensal, deliberam e analisam a
evolucdo de todas as matérias indelegdveis e de todos os assuntos cuja relevancia, materialidade
e/ou criticidade torna pertinente a sua inclusao na Agenda de Trabalhos do Conselho.

A organizacao administrativa das reunides garante a todos os membros do Conselho — Executivos e
N&o-Executivos — uma preparacao prévia adequada, fomentando-se a participacao activa de todos os
membros no debate, andlise e gizar de accdes em prol da produtividade das reunides e da eficiéncia
da Organizacao. O calendario das reunides ordinarias do Conselho de Administracao é acordado no
inicio de cada exercicio econémico, de forma a que todos os seus membros possam estar presentes.
Até ao segundo dia Util anterior a realizacdo de cada reuniao, qualquer Administrador, incluindo os
Nao-Executivos, tem oportunidade de solicitar a inclusdo de pontos/assuntos a analisar em Conselho.

Encontra-se devidamente implementado um sistema de reporte da Comissao Executiva ao Con-
selho de Administracao que garante o alinhamento das suas actuacoes e o tempestivo conheci-
mento de todos os membros do Conselho de Administracao da forma como se desenvolve a ac-
tividade da Comissao Executiva.

Assim, além das matérias que, por lei ou pelos estatutos, sao de exclusiva competéncia do Con-

selho de Administracdo, os membros nao executivos conhecem e acompanham:

* a evolucdo da actividade operacional e dos principais indicadores econémico-financeiros de
todas as UN que compoem a CORTICEIRA AMORIM;

¢ a informacao relevante sobre a funcao financeira consolidada: financiamento, investimento, au-
tonomia financeira e responsabilidades extrapatrimoniais;

® 3 actividade desenvolvida pelas varias areas de suporte e respectivo impacto na Organizacao;

¢ a evolucao das actividades de IDI;

* 0 calendario dos principais eventos da CORTICEIRA AMORIM e suas UN, sendo a Organizacdo
muitas vezes representada em eventos internacionais, tais como missdes empresariais, por um
ou mais membros Nao-Executivos do Conselho de Administracao.

2.9. Identificacdo dos principais riscos econémicos, financeiros e juridicos a que a socie-
dade se expde no exercicio da actividade.

Os principais riscos a que a Sociedade se expde encontram-se descritos nos Capitulos 12 e 13 do
Relatorio Consolidado de Gestdo bem como no anterior ponto 2.5.
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2.10. Poderes do 6rgdo de administracdo, nomeadamente
no que respeita a delibera¢des de aumento de capital.
Os poderes do Conselho de Administracdao encontram-se
descritos no ponto 2.3.

No que concerne especificamente a operacoes de aumento
de capital, o Conselho de Administracao pode, nos termos
do artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade, por resolugao to-
mada por unanimidade dos seus membros, decidir aumen-
tar o capital social, por uma ou mais vezes, nas modalida-
des permitidas por lei, até ao montante de duzentos e
cinquenta milhdes de euros, competindo-lhe fixar os res-
pectivos termos e condicdes, bem como a forma e os pra-
z0s de subscricao e realizacdo.

2.11. Informacdo sobre a politica de rotacdo dos pelou-
ros no Conselho de Administracdo, designadamente do
responsavel pelo pelouro financeiro, bem como sobre
as regras aplicaveis a designacdo e a substituicdo dos
membros do 6rgdo de administracdo e de fiscalizacao.
A politica de rotacdo dos pelouros (Areas de Suporte) no
Conselho de Administracao, incluindo do responsavel pelo
pelouro financeiro, encontra-se descrita no ponto 2.3.

As regras aplicaveis a designacdo e substituicdo dos
membros do 6rgdo de administracdo sao as previstas na
Lei com as seguintes especificidades previstas nos Estatutos
da Sociedade:

A elei¢do é realizada em listas, com especificacdo do cargo
que competir a cada membro, sendo a votacao feita em
duas fases:

Primeira: procede-se a eleicdo isolada de um Adminis-
trador entre pessoas propostas em listas subscritas por
grupos de Accionistas que retinam entre 10% e 20%
do capital social. Cada lista deve propor pelo menos
duas pessoas elegiveis por cada um dos cargos a preen-
cher, ndo podendo o mesmo Accionista subscrever mais
do que uma das listas. Se nesta eleicao isolada forem
apresentadas listas por mais de um grupo de Accionis-
tas, a votacao incidira primeiro sobre o conjunto das lis-
tas e, depois, sobre as pessoas indicadas na lista vence-
dora. As listas podem ser apresentadas até ao inicio da
discussao, na assembleia geral, do ponto da ordem de
trabalhos relativo a eleicdo dos membros do Conselho
de Administracao;

As enormes
possibilidades que

a cortica oferece sao
um desafio aceite
pelo design.

Segunda: a assembleia geral procede a eleicao dos de-
mais Administradores, podendo participar na respectiva
deliberacdo todos os Accionistas presentes, tenham ou
nao subscrito ou votado qualquer das listas da primeira
fase. A assembleia geral ndo pode proceder a eleicao dos
restantes Administradores enquanto nao tiver sido eleita
uma das pessoas propostas nas listas da primeira fase,
salvo se ndo tiver sido proposta qualquer lista.

O mandato dos membros do Conselho de Administracao
dura trés anos civis. Findo o mandato, os Accionistas pro-
cedem obrigatoriamente a eleicao dos membros do Con-
selho de Administracdo, que podem ser reeleitos uma ou
mais vezes.

A Assembleia Geral Anual, aquando da votacdo do re-
latorio de gestdo, das contas do exercicio e da aplicacao
dos resultados, pode deliberar a destituicao dos membros
do Conselho de Administracao, sem que haja lugar ao pa-
gamento de qualquer indemnizacdo ou compensacao aos
Administradores assim destituidos, independentemente
de, para justificacdo de tal destituicao, ter ou ndo sido in-
vocada justa causa. No entanto, este mecanismo nao pro-
duzira os seus efeitos quanto ao membro do Conselho de
Administracao eleito ao abrigo das regras especiais de elei-
cao descritas na primeira fase acima, caso, contra a deli-
beracao de destituicao tomada independentemente da in-
vocacdo de justa causa que a justifique, tenham votado
Accionistas que representem, pelo menos, vinte por cento
do capital social.

As regras aplicaveis a designacao e substituicao dos mem-

bros do é6rgéao de fiscalizacdo sao as previstas na Lei, nos Es-

tatutos e no Regulamento do Conselho Fiscal da Sociedade:

® 3 eleicao é realizada em listas separadas, com especificacao
do cargo que compete a cada membro;

¢ 0 mandato dos membros do Conselho Fiscal dura trés
anos civis. Os membros do Conselho Fiscal servem pelo

periodo do mandato e mantém-se em funcoes até serem legalmente substituidos; o ano civil

em que forem eleitos conta como completo para o cdmputo do periodo do mandato. Os mem-

bros do Conselho Fiscal podem ser reeleitos, nos termos da lei;

o Conselho Fiscal é composto por trés membros efectivos e um ou mais suplentes. Os membros

efectivos do Conselho Fiscal que se encontrem temporariamente impedidos ou cujas funcoes te-

nham cessado sao substituidos pelos suplentes. No caso do Presidente do Conselho Fiscal cessar
as suas funcoes antes de terminado o periodo para que foi designado ou eleito, os outros mem-
bros escolherdo um deles para desempenhar aquelas funcoes até ao termo do referido periodo.

Os suplentes que substituam membros efectivos cujas funcoes tenham cessado mantém-se no

cargo até a primeira Assembleia anual, que procedera ao preenchimento das vagas. Nao sendo

possivel preencher uma vaga de membro efectivo por faltarem suplentes eleitos, os cargos vagos,
tanto de membros efectivos como de suplentes, sao preenchidos por nova eleicao. Nesse sentido,

o Conselho Fiscal deve comunicar tal facto, por escrito e logo que dele tome conhecimento, ao

Presidente da Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho de Administracao;

e 0 Conselho Fiscal deve incluir pelo menos um membro que tenha curso superior adequado ao
exercicio das suas fungdes e conhecimentos em auditoria ou contabilidade e que seja inde-
pendente;

¢ 0 conselho fiscal deve ser composto por uma maioria de membros independentes. Os mem-
bros do Conselho Fiscal devem comunicar, de imediato e por escrito, ao Conselho Fiscal, ao Pre-
sidente da Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, a ocorréncia de qual-
quer situacdo ou circunstancia que implique a perda da sua independéncia, nos termos e para
os efeitos do numero anterior.

A superveniéncia de algum dos motivos geradores de incompatibilidade ou de perda de inde-
pendéncia (descritos no ponto 2.6.) implicam a caducidade da designacao, devendo os membros
do Conselho Fiscal comunica-la, de imediato e por escrito, ao Conselho Fiscal, ao Presidente da
Mesa da Assembleia Geral e ao Conselho de Administracao.

2.12. Namero de reunides dos 6rgdos de administracao e de fiscalizagdo, bem como re-
feréncia a realiza¢do das actas dessas reunides.

O Conselho de Administracao, nos termos dos Estatutos da Sociedade, retine-se quando e onde
o interesse social o exigir (artigo 28.°). Em 2010 realizaram-se dez reunides, tendo sido elabora-
das as actas correspondentes.

O Conselho Fiscal retine sempre que for convocado pelo Presidente ou por outros dois membros
do Conselho e, pelo menos, todos os trimestres, nos termos do artigo 10.° do Regulamento
deste 6rgao. Em 2010 realizaram-se cinco reunides deste 6rgao social, tendo sido elaboradas as
actas correspondentes.
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2.13. Indicacdo sobre o nimero de reunides da Comissdo Executiva ou do Conselho de Ad-
ministracdo Executivo, bem como referéncia a realizacdo de actas dessas reunides e seu envio,
acompanhadas das convocatorias, conforme aplicavel, ao Presidente do Conselho de Admi-
nistracdo, ao Presidente do Conselho Fiscal ou da Comissao de Auditoria, ao Presidente do
Conselho Geral e de Supervisdo e ao Presidente da Comissdo para as matérias financeiras.

A Comissao Executiva reuniu-se catorze vezes ao longo de 2010, tendo sido elaboradas as actas
correspondentes.

2.14. Distin¢do dos membros executivos dos ndo executivos e, de entre estes, discrimi-
na¢do dos membros que cumpririam, se lhes fosse aplicavel, as regras de incompatibi-
lidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A, com excepcdo da prevista na alinea b), e os
critérios de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Cédigo das So-
ciedades Comerciais.

Conselho de Administracdo:
Membros Executivos:

Presidente: Anténio Rios de Amorim
Vogal: Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira
Vogal: Fernando José de Araujo dos Santos Almeida

Membros Nao-Executivos:

Vice-Presidente: Joaquim Ferreira de Amorim

Vogal: Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal: José da Silva Carvalho Neto
Vogal: André de Castro Amorim

Caso fosse aplicavel aos membros do Conselho de Administracao:

a) as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A do Cédigo das Sociedades
Comerciais, com excepcao da prevista na alinea b), nenhum dos Administradores em exerci-
cio a data de 31 de Dezembro de 2010 cumpririam integralmente tais regras;

b) os critérios de independéncia previstos no n.° 5 do artigo 414.° do Cédigo das Sociedades Co-
merciais, apenas o Sr. Dr. Fernando José de Araujo dos Santos Almeida reuniria os critérios de
independéncia.

2.15. Indicacao das regras legais, regulamentares e outros critérios que tenham es-
tado na base da avalia¢do da independéncia dos seus membros feita pelo 6rgao de
administracdo.

A avaliacdo da independéncia dos membros do Conselho de Administracdo toma como base
(i) o cumprimento dos critérios previstos no n.° 5 do artigo 414.°, do Cédigo das Sociedades
Comerciais; (i) a inexisténcia das situacoes previstas nas alineas a), ¢) e d), do n.° 1 do artigo
414.°-A; (i) a inexisténcia de relacao comercial ou concorrencial relevante com a Sociedade ou
Sociedades em relacao de grupo; (iv) a inexisténcia de um vinculo laboral prévio que exceda dez
anos de duracao, seguidos ou interpolados.

2.16. Indicagdo das regras do processo de selec¢do de candidatos a administradores ndo
executivos e forma como asseguram a ndo interferéncia nesse processo dos administra-
dores executivos.

Relatério do Governo Societario e Relatorio e Contas 2010 ¢ CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

Conforme decorre do sistema de eleicdo e substituicao
descrito em 2.11., o processo de seleccdo de administrado-
res — executivos ou nao — ou a seleccao de candidatos
a administradores nao é da competéncia do Conselho de
Administracao ou da Comissao Executiva. Compete aos
Accionistas a apresentacao de listas, elaboradas nos termos
gue os mesmos considerem adequados, para apreciacao/elei-
¢ao em reuniao da Assembleia Geral de Accionistas.

2.17. Referéncia ao facto de o relatério anual de ges-
tao da sociedade incluir uma descri¢do sobre a activi-
dade desenvolvida pelos administradores ndo executi-
vos e eventuais constrangimentos detectados.

O Relatério de Gestdo anual da CORTICEIRA AMORIM
inclui uma descricao sobre a actividade desenvolvida
pelos Administradores Nao-Executivos e eventuais cons-
trangimentos detectados.

2.18. Qualifica¢des profissionais dos membros do Con-
selho de Administracao, a indicacdo das actividades
profissionais por si exercidas, pelo menos, nos ultimos
cinco anos, o numero de acgoes da sociedade de que
sdo titulares, data da primeira designa¢ao e data do
termo de mandato.

Anténio Rios de Amorim (Presidente):

Presidente do Conselho de Administracao e da Comissao
Executiva da CORTICEIRA AMORIM desde Marco de 2001.
Foi Administrador Delegado da Amorim & Irmaos (1996-
-2001), Administrador da Sociedade Figueira Praia (1993-
-2006), responsavel operacional da Amorim — Empreendi-
mentos Imobiliarios — promotora dos projectos Torres de Lis-
boa e Arrabida Shopping (1993-1995), Administrador Exe-
cutivo da Amorim Hotéis, S.A., com responsabilidade no
desenvolvimento das cadeias Ibis e Novotel em Portugal.
Degree of Commerce — Faculty of Commerce and Social
Sciences — Universidade de Birmingham (1989) e, comple-
mentarmente, frequéncia do The Executive Program in
Business Administration: Managing the Enterprise — Columbia
University Graduate School of Business (1992), Managerial
Skills for International Business — INSEAD (2001) e Executive
Program in Strategy and Organization — Graduate School
of Business Stanford University (2007). Foi associado da
European Round Table of Industrialists — Unico grupo em-
presarial portugués a integrar esta associacao (1991-1995).
Presidente da Associacao Portuguesa da Cortica (desde

2002) e da Confédération Européenne du Liége (desde
2003). Em Fevereiro de 2006 foi distinguido, por Sua Exce-
léncia o Senhor Presidente da Republica, com a Comenda
de Grande-Oficial da Ordem de Mérito Agricola, Comercial
e Industrial.

Idade: 43 anos

Data da primeira designacdo para o Conselho de
Administragdo: 29 de Marco de 1990.

Data da primeira designacgao para Presidente do Con-
selho de Administracéo: 31 de Marco de 2001.

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010,
mantendo-se em funcoes até nova eleicdo nos termos legais.

A 31-12-2010 nao detinha directamente accoes da
CORTICEIRA AMORIM.

Joaquim Ferreira de Amorim (Vice-Presidente):
Empresario e Administrador de empresas. Faz parte da ter-
ceira geracdo da Familia Amorim e conta com cerca de 50
anos de actividade profissional na area da cortica do Grupo.
Integrou a equipa de gestao que nos anos 60 iniciou a ver-
ticalizacao do negdcio da cortica e que mais tarde, nos anos
80 e 90, investiu na internacionalizacdo do negdcio, con-
duzindo a CORTICEIRA AMORIM a lideranca mundial do
sector da cortica.

Idade: 74 anos

Data da primeira designacao para o Conselho de Admi-
nistracéo: 9 de Outubro de 1987

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010,
mantendo-se em funcdes até nova eleicdo nos termos legais.

A 31-12-2010 nao detinha directamente accoes da
CORTICEIRA AMORIM.

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vogal):

Licenciado em Administracao e Gestao de Empresas pela Uni-
versidade Catdlica Portuguesa. Administrador Nao-Executivo
da CORTICEIRA AMORIM desde Marco de 2003 até Setem-
bro de 2005, passou a exercer funcoes executivas a partir
desta data. Administrador Nao-Executivo de diversas empre-
sas do Grupo Amorim (a partir de 2000) e Administrador Exe-
cutivo da Barrancarnes (2000-2005). Apds um ano na drea
comercial da Mgre Codfish (Noruega), integrado no pro-

grama Comett, e um estagio na Merril Lynch (Londres), iniciou a sua actividade profissional no
Grupo Banco Comercial Portugués onde, durante trés anos, colaborou nas éareas de Estudos e Pla-
neamento, Area Internacional e Fundos de Investimento.

Idade: 40 anos
Data da primeira designacdo para o Conselho de Administragdo: 28 de Marco de 2003

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010, mantendo-se em funcdes até nova elei-
¢ao nos termos legais.

A 31-12-2010 néo detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

Luisa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Bacharel em Hotelaria e Licenciatura (CESE) em Marketing pelo ISAG. Administradora da Amo-
rim — Investimentos e Participacoes (desde 2002). Direccao executiva da Natureza, S.G.P.S (desde
2002) e Direccao de Marketing da J. W. Burmester (2000-2002). Iniciou a sua actividade profis-
sional no Grupo Amorim como Assistente de Direccdo Hoteleira na Amorim Hotéis e Servicos e
na Sociedade Figueira Praia (1996-1997), tendo colaborado em diversas areas de negécios do
Grupo, em Portugal e no estrangeiro, entre 1998 e 2000.

Idade: 37 anos
Data da primeira designacao para o Conselho de Administracdo: 28 de Marco de 2003

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010, mantendo-se em funcoes até nova elei-
¢do nos termos legais.

A 31-12-2010 néo detinha accdes da CORTICEIRA AMORIM.

José da Silva Carvalho Neto (Vogal):

Licenciado em Engenharia Quimica pela Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto.
Desde Janeiro de 2004, Administrador de diversas empresas do Grupo Amorim. Iniciou a
sua actividade profissional na Mabor Portugal, posteriormente integrada no Grupo Conti-
nental, onde ao longo de 30 anos e meio de actividade desempenhou as seguintes funcoes:
Chefia de Pessoal e Direccao de Recursos Humanos na Mabor Portugal (treze anos); Direc-
tor de Producado da Mabor Portugal (quatro anos); Director e Administrador de Fabrica da
Mabor em Luanda — Angola (dezoito meses); Director Comercial da Continental e Mabor em
Portugal (dois anos); Director de Projecto de Reestruturacdo, Administrador e Presidente do
Grupo Continental — pneumaticos —, em Portugal (oito anos) e Presidente do Grupo Conti-
nental no México.

Idade: 65 anos
Data da primeira designacdo para o Conselho de Administragdo: 31 de Marco de 2006.

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010, mantendo-se em funcdes até nova elei-
¢ao nos termos legais.

A 31-12-2010 néo detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

André de Castro Amorim (Vogal):
Empresario e Administrador de empresas. Faz parte da quarta geracao da Familia Amorim. Tendo
terminado a sua formacao na European Business School of London, Reino Unido, em 2005 (possui
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o Diploma BA (Hons) in International Business and Management Studies e de Master of Arts
in Entrepreneurial Management, exerce, desde entdo, cargos de administracao em diversas
empresas.

Idade: 30 anos
Data da primeira designagdo para o Conselho de Administracdo: 28 de Marco de 2008.

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010, mantendo-se em funcoes até nova elei-
¢&o nos termos legais.

A 31-12-2010 detinha directamente 259 038 accoes da CORTICEIRA AMORIM.

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto (1983/84). Em
1991 Iniciou a sua actividade na CORTICEIRA AMORIM, desempenhando diversas funcoes
em varias sociedades do Grupo. Em 2002 assumiu o cargo de Director de Desenvolvimento

Fig. 22 e Antonio Rios de Amorim (Presidente):

Organizativo e Planeamento e Controlo de Gestdo da
CORTICEIRA AMORIM.

Idade: 49 anos

Data da primeira designacado para o Conselho de
Administracdo: 31 de Julho de 2009 (por cooptacao).

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010,
mantendo-se em funcoes até nova eleicdo nos termos legais.

A 31-12-2010 nao detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

2.19. Fungdes que os membros do 6érgao de adminis-
tracdo exercem em outras sociedades, discriminando-
se as exercidas em outras sociedades do mesmo
grupo. (Fig. 22)

Empresa

Cargo exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim Natural Cork, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Florestal Espana, S.L.

Presidente do Conselho de Administracao

Amorim & Irméaos IV, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Amorim & Irmaos, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Amorim & Irmaos, S.G.PS., S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Florestal Catalunha, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Florestal — Espanha, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Amorim Industrial Solutions — Imobiliaria, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Isolamentos, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Revestimentos, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Cork Composites, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Cork Research & Services, Lda.

Gerente

Comatral — Compagnie Marrocaine de Transformation du Liege, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Dom Korkowy, Sp. Zo.o

Vogal do Conselho de Administracao

Francisco Oller, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Korken Schiesser GmbH

Gerente

Oller et Cie

Vogal do Conselho de Administracdo

S.C.I. Friendland, S.L.

Gerente

Société Nouvelle des Bouchons Trescasses, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

SIBL — Société Industrielle Bois Liege, S.A.R.L.

Gerente

Outras Sociedades

Afaprom - Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Agolal, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Amorim, S.G.PS., S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo

Amorim Capital, S.G.PS., S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo

Amorim Desenvolvimento, S.G.PS., S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Amorim — Investimentos e Participacoes, S.G.PS., S.A.

Segundo Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Amorim — Participagdes Agro-Florestal, S.G.P.S., S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Amorim — Participagdes Imobilidrias, S.G.PS., S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Amorim — Servicos e Gestao, S.A.

Presidente da Comisséo de Remuneracoes

Bomsobro, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Caneicor, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Chapius, S.L.

Presidente do Conselho de Administracao

Cimorim — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Corunhal — Sociedade Agro-Florestal, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Fruticor, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo

Interfamilia Il, S.G.PS., S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Mirantes e Freires, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

Olimpiadas Barcelona 92, S.L.

Presidente do Conselho de Administracao

Resiféria — Construcoes Urbanas, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

S21 - Sociedade de Investimento Imobilidrio, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Outros Organismos

Associacdo Portuguesa da Cortica

Presidente da Direccao

EGP — University of Porto Business School

Membro do Conselho Geral

UTAD - Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro

Membro do Conselho Geral
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Joaquim Ferreira de Amorim (Vice-Presidente):

Empresa Cargo exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM
Amorim & Irmaos, S.G.PS., S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Amorim & Irmaos, S.A. Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Outras Sociedades

Lufsa Alexandra Ramos Amorim (Vogal):

Empresa Cargo exercido

Outras Sociedades

Amorim Desenvolvimento, S.G.PS., S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Amorim — Investimentos e Participacdes, S.G.PS., S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Bucozal — Investimentos Imobiliarios e Turisticos, Lda.

Gerente

Amorim — Investimentos e Participacdes, S.G.PS., S.A.

Primeiro Vice-Presidente do Conselho Administracao

Amorim Capital, S.G.PS., S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Amorim Desenvolvimento, S.G.PS., S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Ancarin Investimentos Imobilidrios e Financeiros, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Casa de Mozelos Gestao de Imdveis, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Evalesco, S.G.PS., S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Florinvest — Sociedade Agricola, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Interfamilia Il, S.G.PS., S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Investife — Investimentos Imobiliarios, S.A.

Presidente do Conselho de Administragao

Investife, S.G.PS., S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Muchbeta, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Norbrasin, Investimentos Imobiliarios, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Resinfe — Investimentos e Promocao Imobiliaria, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Sociedade Agricola Triflor, S.A.

Presidente do Conselho de Administracao

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira (Vogal):

Empresa Cargo exercido

Outras Sociedades

Amorim Desenvolvimento, S.G.PS., S.A. Vogal do Conselho de Administragao

Amorim — Investimentos e Participagdes, S.G.PS., S.A. Vogal da Comissao de Remuneracoes

Amorim — Servicos e Gestao, S.A. Vogal da Comissao de Remuneracoes

Natureza — Investimentos e Participacdes, Lda. Gerente

Quinta Nova de Nossa Senhora Carmo — Sociedade Agricola, Comercial e Turistica, Lda. Gerente

José da Silva Carvalho Neto (Vogal):

Empresa Cargo exercido

Outras Sociedades

Amorim Broking — Investimentos e Participacoes Financeiras, S.A. Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Desenvolvimento, S.G.PS., S.A. Vogal do Conselho de Administracdo

Amorim Energia, B.V. Director

Amorim Negdcios Internacionais, S.A. Vogal do Conselho de Administragao

Bucozal — Investimentos Imobiliarios e Turisticos, Lda. Gerente

Caribbean Seafood - Trading e Marketing, S.A. Presidente do Conselho de Administracao

Imoluanda, S.A. Presidente do Conselho de Administracao
Natureza — Investimentos e Participacdes, Lda. Gerente
Power, Oil & Gas Investments, B.V. Director
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André de Castro Amorim (Vogal):

Empresa

Cargo exercido

Outras Sociedades

Evalesco, S.G.PS., S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao/CEO

Investife, S.G.PS., S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Investife — Investimentos Imobilidrios, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Florinvest, Sociedade Agricola, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Norbrasin, Investimentos Imobiliarios, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Ancarin, Investimentos Imobilidrios e Financeiros, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Casa de Mozelos, Gestao de Iméveis, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

Sociedade Agricola Triflor, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo

Inacom, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo

Muchbeta, S.A.

Vogal do Conselho de Administragao

CHT - Casino Hotel de Tréia, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Turyleader, S.G.PS., S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Grano Salis — Investimentos Turisticos, Jogo e Lazer, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Goldtur — Hotéis e Turismo, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Amorim — Entertainment e Gaming International, S.G.PS., S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Prifalésia — Construcao e Gestao de Hotéis, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Amorim Turismo — Imobiliaria, S.G.PS., S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracdo

Troia Peninsula Investimentos, S.G.PS., S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administragao

Amorim Turismo, S.G.PS., S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Sociedade Figueira Praia, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

FozPatrimonio — Sociedade Imobiliaria e Turistica, S.A.

Vice-Presidente do Conselho de Administracao

Fernando José de Araujo dos Santos Almeida (Vogal):

Empresa

Cargo exercido

Grupo CORTICEIRA AMORIM

Amorim Revestimentos, S.A.

Vogal do Conselho de Administracao

SECQAO 111 — CONSELHO FISCAL
2.20. Nao existe.

2.21. Identificagdo dos membros do Conselho Fiscal,
declarando-se que cumprem as regras de incompati-
bilidade previstas no n.° 1 do artigo 414.°-A e se cum-
prem os critérios de independéncia previstos no n.° 5
do artigo 414.°, ambos do Cédigo das Sociedades Co-
merciais. Para o efeito, o Conselho Fiscal procede a res-
pectiva auto-avaliacao.

Composicao do Conselho Fiscal:

Presidente: Durval Ferreira Marques
Vogal: Joaquim Alberto Hierro Lopes
Vogal: Gustavo José de Noronha

da Costa Fernandes
Vogal Suplente:  Alberto Manuel Duarte
de Oliveira Pinto

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, os
membros do Conselho Fiscal, efectivos e suplente, cum-
prem as regras de incompatibilidade previstas no n.° 1
do artigo 414.°-A e o critério de independéncia previsto
no n.° 5 do artigo 414.°, ambos do Codigo das Socie-
dades Comerciais.

2.22. Qualificagbes profissionais dos membros do Con-
selho Fiscal, a indicacdo das actividades profissionais por
si exercidas, pelo menos, nos ultimos cinco anos, o nu-
mero de ac¢des da sociedade de que sdo titulares, data
da primeira designacdo e data do termo de mandato.

Durval Ferreira Marques (Presidente):

Licenciado em Economia pela Faculdade de Economia da
Universidade do Porto, exerceu funcdes de docente no En-
sino Técnico e de Assistente Técnico na Direccao Geral do
Banco de Angola. Ao longo de 25 anos ocupou, na Africa
do Sul, cargos de administracao em empresas dos sectores
financeiro, seguros, comunicacao e industria. Foi também
representante da Associacdo Empresarial de Portugal na
Africa do Sul e em Mocambique.

Nos ultimos cinco anos vem exercendo cargos de adminis-
tracdo em varias empresas portuguesas.

Data da primeira designacédo para o Conselho Fiscal:
28 de Maio de 2007.

Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2010 néo detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal):

Bacharel em Contabilidade e Administracao pelo Instituto Superior de Contabilidade e
Administracdo do Porto, licenciado em Matemética pela Faculdade de Ciéncias da Uni-
versidade do Porto, Mestre em Gestao de Empresas, pela Universidade do Porto, fre-
guentou o curso de preparacao para Revisores Oficiais de Contas e o Curso de Direito
Fiscal.

Exerceu actividades de docente na Universidade do Porto; foi Presidente do Conselho Directivo
e Membro do Conselho Cientifico do ISAG — Instituto Superior de Administracao e Gestao. Exer-
ceu cargos de alta direccao e cargos sociais em varias sociedades nacionais e internacionais.
Nos ultimos anos assumiu a administracao/direccao de varias sociedades do Grupo GED, sendo
Administrador Executivo da GED Partners deste Marco de 2008. E também membro de 6rgéos
sociais de varias sociedades.

Data da primeira designacao para o Conselho Fiscal: 28 de Maio de 2007.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2010 néo detinha ac¢des da CORTICEIRA AMORIM.

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal):

Advogado em Santa Maria da Feira. Exerceu varios cargos superiores na Ordem dos Advogados:
membro do Conselho Distrital do Porto (1992-1995), do Conselho Superior (2002-2004) e do
Conselho de Deontologia do Porto (2005-2007). Exerce advocacia e é gerente da sociedade de
advogados Gustavo Fernandes, Domingos Leite e Associados.

Data da primeira designacao para o Conselho Fiscal: 28 de Maio de 2007.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2010 néo detinha accdes da CORTICEIRA AMORIM.

Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto (Vogal Suplente):

Licenciado em Direito pela Universidade Catdlica Portuguesa, Mestre em Histéria de Africa pela
Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa. Ao longo dos Ultimos anos tem sido docente em
varios estabelecimentos de ensino superior: Faculdade de Letras da Universidade de Lisboa, Fa-
culdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Coimbra, Universidade Independente e Uni-
versidade Auténoma de Lisboa. E autor de vérios ensaios e estudos académicos, bem como de
obras de ficcao.

Data da primeira designacao para o Conselho Fiscal: 28 de Maio de 2007.
Data do termo de mandato: 31 de Dezembro de 2010.
A 31-12-2010 nao detinha accoes da CORTICEIRA AMORIM.

2.23. Fungdes que os membros do Conselho Fiscal exercem em outras sociedades, discri-
minando-se as exercidas em outras sociedades do mesmo grupo (Fig. 23).

83



84

&

AMORIM

Relatério do Governo Societario e Relatorio e Contas 2010 © CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

Fig. 23 e Durval Ferreira Marques (Presidente):

Empresa Cargo exercido

Outras Sociedades
Cifial, S.G.PS., S.A.
Cifial Industria Ceramica, S.A.

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Cogruci Comércio Internacional, S.A. Presidente da Mesa da Assembleia Geral

Joaquim Alberto Hierro Lopes (Vogal):

Empresa Cargo exercido

Outras Sociedades - Participadas do Grupo GED
Estudio Pereda4, S.L. @
FASE — Estudos e Projectos, S.A.
GED Iberian Private Equity, S.A. @
GED Partners |, S.L.@
GED Sur Capital, S.A.@
Grupo Asijara Holdings S.L.®

Presidente do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao

Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo

Neckicesa Packaging, S.A. Presidente do Conselho de Administracao

Nuceri Business, S.L.®
OTEP Internacional, S.L.@

Presidente do Conselho de Administracao

Presidente do Conselho de Administracao

Serlima Services, S.A.
Soprattuto Cafés, S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo

Vogal do Conselho de Administracdo

a) Espanha

Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes (Vogal):

Empresa Cargo exercido

Outras Sociedades

Gustavo Fernandes, Domingos Leite e Associados Gerente

Clinica Alcaide, Lda. Gerente

Alberto Oliveira Pinto (Vogal Suplente):

Empresa Cargo exercido

Outras Sociedades

Cimpomével Imobiliaria, S.A. Membro do Conselho Fiscal

2.24. Referéncia ao facto de o Conselho Fiscal avaliar
anualmente o auditor externo e a possibilidade de
proposta a assembleia geral de destituicdo do auditor
com justa causa.

O Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal referido no ponto
2.4. inclui uma avaliacao sucinta do Revisor Oficial de Con-
tas. Compete também ao Conselho Fiscal propor a Assem-
bleia Geral a nomeacao do Revisor Oficial de Contas.

Os Estatutos da Sociedade nao prevéem a possibilidade do
Conselho Fiscal propor a Assembleia Geral a destituicao do
auditor com justa causa do Revisor Oficial de Contas.

2.25. a 2.28. - N&o aplicaveis ao modelo dos Orgaos
Sociais da CORTICEIRA AMORIM.

2.29. Descricao da politica de remuneracao, incluindo,
designadamente, a dos dirigentes na acep¢do don.° 3
do art. 248.°-B do Cédigo dos Valores Mobiliarios, e a
de outros trabalhadores cuja actividade profissional
possa ter um impacto relevante no perfil de risco da
empresa e cuja remuneragdo contenha uma compo-
nente variavel importante.

A forma como se encontra estruturada a politica de remunera-
¢Oes procura promover o alinhamento dos interesses dos Admi-
nistradores e demais Dirigentes com os interesses da Sociedade
e assenta sobretudo numa base fixa, com uma componente va-
ridvel que ¢ funcdo dos resultados da actividade desenvolvida e
da situacao econdmica e financeira da Sociedade.

A atribuicdo da componente variavel da remuneracdo aos
membros executivos do Conselho de Administracdo e aos
Dirigentes da Sociedade, que corresponde a um prémio de
desempenho, resulta da verificacdo do grau de cumpri-
mento das metas, objectivos e iniciativas estratégicos e ac-
¢des prioritarias definidos num plano a trés anos, com as
respectivas declinacdes anuais, monitorizavel através do sis-
tema de balanced scorecard (informacao adicional — ponto
2.3. — Estrutura de gestao do negocio).

No que concerne especificamente aos Dirigentes, nos ter-
mos do artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho, o
Conselho de Administracdo submeteu a apreciacao da As-
sembleia Geral de Accionistas realizada em 29 de Marco de
2010 (que a aprovou) a seguinte politica de remuneracoes:

Os Dirigentes da Sociedade devem ser remunerados to-
mando em consideracao:

e 0 estipulado nos respectivos contratos de trabalho;

® a observancia de principios de equidade interna e de competitividade externa;

® que, sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneracao devera ser composta por uma
remuneracao fixa a qual acresca uma remuneracao variavel em funcao da contribuicao, objec-
tiva e mensuravel através da metodologia implementada de balanced scorecard, dos Dirigen-

tes, em termos individuais e/ou colectivos, para o desenvolvimento sustentéavel da actividade e

para a rentabilidade a médio/longo prazo da Sociedade;

® que a remuneracao variavel devera consubstanciar-se na atribuicao de:

—bonus de mérito — cujo montante sera determinado em funcao dos niveis do desempenho
alcancados, a verificar pela evolucdo dos indicadores de resultado dos negécios a que cada
Dirigente esta associado e, portanto, aos niveis de desempenho profissional que forem ob-
jectivamente evidenciados;

— bdnus suplementar — cujo montante sera determinado em funcao dos niveis de desempenho
da Sociedade;

— que a remuneracao variavel a atribuir se situe entre os 0% e os 50% da remuneracao fixa.

SECCAO IV - REMUNERACAO

2.30. Descri¢do da politica de remuneracdes dos 6rgaos de administracdo e de fiscaliza-
¢do a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 28/2009, de 19 de Junho.

A Comissao de Remuneracoes da CORTICEIRA AMORIM submeteu a apreciacdo da Assembleia
Geral de Accionistas realizada em 29 de Marco de 2010 (que a aprovou) seguinte politica de re-
muneracoes:

1. os Membros do Conselho Fiscal devem auferir exclusivamente uma remuneracao fixa, paga
doze vezes por ano, alinhada com a pratica de mercado, com as responsabilidades inerentes
aos cargos desempenhados e com as credenciais técnicas e profissionais evidenciadas;

2. 0s Membros do Conselho de Administracdo da Sociedade devem ser remunerados to-
mando em consideracao:
¢ 0 estipulado nos acordos remuneratérios celebrados entre a Sociedade e cada Membro do

Conselho de Administracao;

e 3 observancia de principios de equidade interna e de competitividade externa nomeada-
mente, tomando também em consideracao o que os principais grupos econémicos portu-
gueses vém divulgando relativamente as respectivas politicas e praticas remuneratorias;

e sempre que tal seja adequado e exequivel, tal remuneracdo devera ser composta essen-
cialmente por uma remuneracao fixa — atribuivel a membros Executivos e Nao-Executivos
—, a qual acresca uma remuneracao variavel — atribuivel aos membros executivos — em
funcao da contribuicdo, objectiva e mensuravel através da metodologia implementada de
balanced scorecard, que pondera indicadores financeiros e nao financeiros, dos Adminis-
tradores Executivos, em termos individuais e/ou colectivos, para o desenvolvimento sus-
tentavel da actividade, para a rentabilidade a médio/longo prazo da Sociedade e para a
criacao de valor para o Accionista;

® a atribuicdo da componente variavel da remuneracdo aos membros executivos do Conselho
de Administracao devera corresponder a um prémio de desempenho, que resultara da ve-
rificacdo do grau de cumprimento das metas, objectivos e iniciativas estratégicos e accoes
prioritarias definidos num plano a trés anos, com as respectivas declinacoes anuais; assim se
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garantird a ponderacao de indicadores financeiros e ndo financeiros para a avaliagao do de-
sempenho, bem como da performance de curto prazo com o contributo do desempenho
anual para a sustentabilidade econémica a médio/longo prazo da Organizacao;

¢ 0 montante efectivo da retribuicao variavel dependerad sempre da avaliacao a realizar anual-
mente pela Comissdo de Remuneracdes sobre o desempenho dos membros do Conselho de
Administracdo, analisando o respectivo contributo quer para os resultados obtidos no exer-
cicio econémico em apreco quer para o cumprimento das metas e implementacao das es-
tratégias definidas pela Sociedade a médio/longo prazo;

® 0 pagamento da componente varidvel da remuneracao, se existir, poderé ter lugar, no todo
ou em parte, ap6s o apuramento das contas de exercicio correspondentes a todo o mandato,
havendo, portanto, a possibilidade de limitacdo da remuneracao variavel, no caso de os re-
sultados evidenciarem uma deterioracao relevante do desempenho da Sociedade no ultimo
exercicio apurado ou quando esta seja expectavel no exercicio em curso;

® nado é politica de remuneracao da Sociedade a atribuicao de accoes ou de opcoes de aqui-
sicao de accdes aos membros do Conselho de Administracao.

Apesar desta declaracdo de politica de remuneragdes nao referir expressamente o tema, consi-
dera o Conselho de Administracao que |he esta vedada a possibilidade de celebrar contratos, quer
com a Sociedade e suas subsidiarias e/ou participadas, quer com terceiros, que possam mitigar
o risco inerente a variabilidade da remuneracdo que Ihes for fixada pela Sociedade, cumprindo
escrupulosamente a conduta a que obriga este entendimento.

2.31.Indicacdo do montante anual da remunera¢do auferida individualmente pelos

membros dos érgaos de administracao e fiscalizacdo da sociedade, incluindo remunera-

¢ao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que lhe
deram origem, parcela que se encontra diferida e parcela que ja foi paga.

No exercicio de 2010, o conjunto de todos os membros do Conselho de Administracdo aufe-

riu de remuneracoes totais que ascenderam a 604 223,50 euros:

0 conjunto de membros Executivos auferiu remuneracoes fixas que ascenderam a 451 031,30 €
(Anténio Rios de Amorim: 208 714,20 €; Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira: 117 504,90 €;
Fernando José Araujo Santos Almeida: 124 812,20 €), e varidveis que ascenderam a 34 780,00 €
(atribuido integralmente a Fernando José Araujo Santos Almeida) pelo desempenho de funcdes
no 6rgao de administracao da CORTICEIRA AMORIM; nao tendo auferido qualquer montante
pelo exercicio de fungdes nos érgaos de administracdo das empresas associadas ou participa-
das que consolidam naquela Sociedade;

¢ 0s membros Nao-Executivos deste érgao nao auferiram qualquer remuneracao pelo desempenho
de funcbes no érgao de administracao da CORTICEIRA AMORIM; tendo auferido remuneracoes
fixas e varidveis que ascenderam, respectivamente a 112 604,20 € e 5 808,00 € (ambas atribui-
das integralmente a Joaquim Ferreira de Amorim), pelo exercicio de funcdes em 6rgaos de admi-
nistracao de empresas associadas ou participadas que consolidam naquela Sociedade.

No exercicio de 2010, o conjunto de todos os membros do Conselho Fiscal auferiu de remu-
neracoes totais que ascenderam a 42 900,00 € (Durval Ferreira Marques: 13 200,00 €; Joaquim
Alberto Hierro Lopes: 9 900,00 €; Gustavo José de Noronha da Costa Fernandes: 9 900,00 €;
Alberto Manuel Duarte de Oliveira Pinto: 9 900,00 €). Os membros do Conselho Fiscal nao au-
ferem, nos termos da politica de remuneracdes descrita em 2.30., retribuicdo variavel.
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Relativamente a estes dois 6rgaos sociais, nao se regis-
tava, a 31 de Dezembro de 2010, processamento de qual-
quer remuneracao fixa ou varidvel cujo pagamento tivesse
sido diferido.

2.32.Informacao sobre o modo como a remuneracdo
é estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
interesses dos membros do 6rgao de administracao
com os interesses de longo prazo da sociedade, bem
como sobre o modo como é baseada na avaliacdo do
desempenho e desincentiva a assuncao excessiva de
riscos.

Conforme descrito na politica de remuneracdes descrita
em 2.30.

2.33. Relativamente a remuneracdo dos administra-

dores executivos:

a) Referéncia ao facto de a remuneracao dos adminis-
tradores executivos integrar uma componente va-
ridvel e informacdo sobre o modo como esta com-
ponente depende da avaliagdo de desempenho;
Conforme descrito no ponto 2.31. anterior.

A componente varidvel da remuneracao dos membros
Executivos do Conselho de Administracao corresponde a
um prémio de desempenho que decorre da verificacao
objectiva do grau de cumprimento das metas, objectivos
e iniciativas estratégicos e accoes prioritarias definidos no
plano estratégico da Sociedade (horizonte temporal: trés
anos) e suas declinacoes anuais.

b) Indicacdo dos érgaos da sociedade competentes
para realizar a avaliacdo de desempenho dos admi-
nistradores executivos;

A avaliacao do desempenho dos Administradores Execu-
tivos compete a Comissao de Remuneracoes.

¢) Indicacdo dos critérios pré-determinados para a

avaliacdo de desempenho dos administradores
executivos;
A atribuicdo do prémio de desempenho implica a veri-
ficacao do grau de cumprimento das metas, objectivos
e iniciativas estratégicos e accoes prioritarias definidos
num plano a trés anos, com as respectivas declinacoes
anuais, monitorizavel através do sistema de balanced
scorecard, sendo ponderados indicadores financeiros e
néo financeiros.

d) Explicitacdo da importancia relativa das compo-

nentes variaveis e fixas da remunera¢do dos admi-
nistradores, assim como indicacdo acerca dos limi-
tes maximos para cada componente;

A remuneracao atribuida aos Administradores Executi-
vos, no exercicio de 2010, que ascendeu a 485 811,30
euros, compunha-se, em termos relativos, de 7,2% de
remuneracao variavel e 92,8% de remuneracao fixa.

Os Estatutos da Sociedade determinam que a remune-
racao de todos ou alguns dos membros do Conselho de
Administracdo pode consistir, parcialmente, em partici-
pacao nos lucros da Sociedade que ndo pode exceder,
para todos os Administradores em exercicio, trés por
cento. Para além deste, ndo existem limites maximos
para cada componente.

Nao existem limites para outras remuneracoes variaveis.

e) Indicacdo sobre o diferimento do pagamento da

componente varidvel da remuneragdo, com menc¢ao
do periodo de diferimento;

Relativamente ao exercicio em apreco, nao ha diferi-
mento do pagamento da componente variavel.

f) Explicacao sobre o modo como o pagamento da re-

muneragao variavel esta sujeito a continuagdo do de-
sempenho positivo da sociedade ao longo do periodo
de diferimento;

As metas, objectivos e iniciativas estratégicos e accoes
prioritarias definidos no plano estratégico da Sociedade,
de cuja concretizacdo depende o pagamento da remu-
neracao variavel, sdo definidos para um horizonte tem-
poral de trés anos.

g) Informacao suficiente sobre os critérios em que se

baseia a atribuicdo de remuneracéo varidvel em ac-
¢des, bem como sobre a manutencao, pelos admi-
nistradores executivos, das ac¢des da sociedade a
que tenham acedido, sobre eventual celebracdo de
contratos relativos a essas ac¢oes, designadamente
contratos de cobertura (hedging) ou de transferén-
cia de risco, respectivo limite e sua relagdo face ao
valor da remuneragdo total anual;

Nao é politica de remuneracao da Sociedade a atribui-
cao de accoes ou de opcoes de aquisicao de accoes aos
membros do Conselho de Administracao. Nao foram

atribuidas accoes e/ou direitos de adquirir opcoes sobre accoes. Nao existe nenhum sistema
de incentivos que preveja a atribuicao de acgoes.

h) Informacao suficiente sobre os critérios em que se baseia a atribuicdo de remuneragao
variavel em opcdes e indicacdo do periodo de diferimento e do preco de exercicio;
N&o aplicavel.

i) Identificacdo dos principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de pré-
mios anuais e de quaisquer outros beneficios ndo pecuniarios;
Conforme indicado na alinea ¢).

j) Remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento de pré-
mios e os motivos por que tais prémios e ou participacdo nos lucros foram concedidos;
A remuneracdo variavel atribuida em 2010, sob forma de prémio de desempenho, ascendeu
a 34 780,00 €, tendo resultado da concretizacao dos objectivos e metas, conforme indicado
na alinea a).

k) (Nao existe)

1) Indemnizac¢des pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a ces-
sagdo das suas funcdes durante o exercicio;
N&o foram pagas nem sdo devidas quaisquer indemnizacdes a ex-Administradores relativa-
mente a cessacao das suas funcoes no exercicio de 2010.

m) Referéncia a limitacdo contratual prevista para a compensacao a pagar por desti-
tuicdo sem justa causa de administrador e sua relagdo com a componente variavel
da remuneracao;

N&o existem instrumentos juridicos nos termos preconizados nesta nota.

n) Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relacdo de dominio ou
de grupo;
Conforme referido em 2.31.

o) Descricdo das principais caracteristicas dos regimes complementares de pensdes ou
de reforma antecipada para os administradores, indicando se foram, ou néo, sujeitas
a apreciagdo pela assembleia-geral;
Nao existem regimes complementares de pensoes ou de reforma antecipada para os Admi-
nistradores.

p) Estimativa do valor dos beneficios ndo pecuniarios relevantes considerados como re-
muneracao ndo abrangidos nas situacdes anteriores;
Néo existem beneficios ndo pecuniarios considerados como remuneracdes que nao tenham
sido incluidos no total das remuneracdes divulgado na alinea a).

q) Existéncia de mecanismos que impecam os administradores executivos de celebrar
contratos que ponham em causa a razdo de ser da remuneragao variavel;
Nao existem mecanismos especificamente concebidos e implementados para a salva-
guarde da situacao descrita. Atenta a complexidade e ponderacao da estrutura e das pra-
ticas societarias adoptadas, com a existéncia de um sélido e eficaz sistema de controlo in-
terno, reforcado pela dupla fiscalizacdo por entidades independentes julga-se que este
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risco — a existir — seria diminuto e se encontra acautelado pela colegialidade das decisdes to-
madas pelo Conselho de Administracao.

2.34. Referéncia ao facto de a remuneracdo dos administradores ndo executivos do 6rgao
de administracdo ndo integrar componentes variaveis.

Os Administradores Nao-Executivos auferem apenas de remuneracoes fixas pelo desempenho
de funcoes no 6rgao de administracdo da CORTICEIRA AMORIM; a remuneracao variavel em
2.31. atribuida a Administradores Nao-Executivos da Sociedade resulta do exercicio de funcoes
executivas nos Orgdos de Administracdo das empresas associadas ou participadas que consoli-
dam naquela Sociedade.

2.35. Informacao sobre a politica de comunicacdo de irregularidades adoptada na so-
ciedade (meios de comunicacdo, pessoas com legitimidade para receber as comunica-
¢Oes, tratamento a dar as mesmas e indicagdo das pessoas e 6rgdaos com acesso a infor-
macao e respectiva interven¢do no procedimento).

Compete ao Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, nos termos do respectivo regulamento de
funcionamento, receber as comunicacdes de irregularidades apresentadas por Accionistas, Colabo-
radores da Sociedade ou por outras pessoas/entidades, dando-lhes o tratamento adequado.

As comunicacoes deverao ser dirigidas ao:

Conselho Fiscal da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.

Morada — Sede social da Sociedade: Rua de Meladas, n.° 380 — Apartado 20
4536-902 MOZELOS

Telefone: 227 475 400

assegurando a Sociedade que o contetido das comunicacoes recebidas é, em primeiro lugar, do
conhecimento do Conselho Fiscal (a nenhum Colaborador da Sociedade esté autorizada a aber-
tura de correspondéncia dirigida especificamente a este érgao social ou a qualquer um dos seus
membros individualmente identificados).

Compete ao Conselho Fiscal analisar as comunicacdes recebidas, solicitar aos restantes 6rgaos

sociais e estruturas da Sociedade os esclarecimentos necessdrios a situacdo reportada, sendo

competente para, face a cada situacdo concreta:

e sugerir medidas acauteladoras de ocorréncia de irregularidades;

e dar conhecimento das irregularidades efectivas ao Conselho de Administracao e as entidades,
internas ou externas, que cada situacao concreta justifique.

Em todo o processo se garante a nao divulgacdo da identidade dos comunicadores, excepto se
estes expressamente nao pretendam tal tratamento.

E conviccdo da CORTICEIRA AMORIM que (i) a atribuicio de tal competéncia ao Conselho Fis-
cal — 6rgao integralmente constituido por membros independentes, garantindo assim a andlise
e tratamento imparcial de irregularidades que possam ser comunicadas a Sociedade —, (i) a ndo
imposicao da forma que deve assumir tal comunicacédo, deixando ao critério do declarante a uti-
lizacdo do suporte que julgue mais adequado a tal comunicacao, (iii) a obrigacdo de se assegurar
a proteccdo de dados (cumprindo escrupulosamente as indicacoes do declarante em matéria de
confidencialidade) e de Colaboradores, constituem medidas que, mantendo a simplicidade da
comunicacao, salvaguardam os direitos quer do declarante quer dos Colaboradores da Socie-
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dade e efectivamente promovem a investigacdo e o escla-
recimento imparcial das situacoes declaradas.

SECCAO V - COMISSOES ESPECIALIZADAS

2.36. Identificacdo dos membros das comissdes consti-
tuidas para efeitos de avaliagdo de desempenho indi-
vidual e global dos administradores executivos, refle-
xdo sobre o sistema de governo adoptado pela
sociedade e identificacdo de potenciais candidatos
com perfil para o cargo de administrador.

A Comissao de Remuneracdes da CORTICEIRA AMORIM é
composta por um Presidente e dois Vogais, cargos ocupa-
dos a 31 de Dezembro de 2010 por:

Presidente:  José Manuel Ferreira Rios

Vogal: Alvaro José da Silva

Vogal: Américo Gustavo de Oliveira Ferreira.

Esta comissao s6 tem competéncias em termos de avaliacao
do desempenho dos membros do Conselho de Administracéo.

A reflexao do sistema de governo societario é fomentada
no seio do Conselho de Administracao, mas nao abrange a
identificacdo de potenciais candidatos com perfil para o
cargo de Administrador, na medida em que essa compe-
téncia nao lhe estd atribuida, como ja referido.

2.37. Numero de reunides das comissdes constituidas
com competéncia em matéria de administracdo e fis-
calizacdo durante o exercicio em causa, bem como re-
feréncia a realiza¢do das actas dessas reunides.

Para além das comissoes ja referidas — Comissao Executiva
e Comissao de Remuneracbes — nao existem outras com
competéncias em matéria de administracdo e fiscalizacdo.

A Comissao de Remuneracoes reuniu uma vez ao longo
do exercicio de 2010, tendo sido elaborada a acta cor-
respondente.

2.38. Referéncia ao facto de um membro da comissdo
de remuneracdes possuir conhecimentos e experién-
cia em matéria de politica de remuneracéao.

Os membros desta Comissdao foram seleccionados
tendo em conta a sua larga experiéncia em gestao de
recursos humanos, no acompanhamento e benchmarking
das politicas de outras sociedades nestas matérias e o
conhecimento da legislacao laboral e das boas praticas
remuneratorias.

2.39. Referéncia a independéncia das pessoas singulares
ou colectivas contratadas para a comissdao de remune-
racoes por contrato de trabalho ou de prestagdo de ser-
vico relativamente ao conselho de administracdo bem
como, quando aplicavel, ao facto de essas pessoas terem
relagdo actual com consultora da empresa.

Todos os membros desta Comissdo se consideram inde-
pendentes relativamente ao Conselho de Administracdo da
Sociedade.

CAPITULO 3 - INFORMACAO

3.1. Estrutura de capital, incluindo indicacdo das ac¢des
ndo admitidas a negociagao, diferentes categorias de
accOes, direitos e deveres inerentes as mesmas e per-
centagem de capital que cada categoria representa.

O capital social da CORTICEIRA AMORIM cifra-se em 133
milhdes de euros, representado por 133 milhdes de accoes
ordinérias de valor nominal de 1 euro, que conferem direito
a dividendos.

Estdo admitidas a negociacao na Euronext Lisbon — Socie-
dade Gestora de Mercados Regulamentados, S.A. a totali-
dade das accoes emitidas pela Sociedade.

3.2. Participacoes qualificadas no capital social do emi-
tente, calculadas nos termos do artigo 20.° do Cédigo
dos Valores Mobiliarios.

Relacao dos Accionistas titulares de participacoes sociais quali-
ficadas, a data de 31 de Dezembro de 2010 conforme Fig. 24.

A Amorim — Investimentos e Participacdes, S.G.PS., S.A., detém,
a data de 31 de Dezembro de 2010, uma participagdo quali-
ficada indirecta na CORTICEIRA AMORIM, de 101 820 314
accoes correspondente a 76,557 % do capital social da Socie-
dade. A referida participacao indirecta é detida através da Amo-
rim Capital — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.
A Amorim — Investimentos e Participacoes, S.G.PS., S.A. é de-
tida a 100% pela Interfamilia Il, S.G.PS., S.A.

A Investmark Holdings B.V. é integralmente detida pela
Warranties, S.G.P.S., S.A. que, por sua vez, é detida em
70% pelo Sr. Américo Ferreira de Amorim.

De referir que, em 31 de Dezembro de 2010, a Sociedade
possuia 6 787 462 accbes proprias.

Fig. 24 e Participacoes Qualificadas

Accionista Accoes detidas Participacao
(quantidade) (%)
. __________________________________________________________________________________________________|]
Amorim Capital, S.G.PS., S.A. 101 820 314 76,557%
Amorim — Sociedade Gestora de Participagoes
Sociais, S.G.PS., S.A. 3069 230 2,308%
Investmark Holdings B.V. 7 980 000 6,000%
Total de Participac¢des Qualificadas 112 869 544 84,864%

3.3. Identificacdo de Accionistas titulares de direitos especiais e descricdo desses direitos.
Nao existem accoes da Sociedade ou titulares de accoes com direitos especiais.

3.4. Eventuais restri¢des a transmissibilidade das ac¢des, tais como cldusulas de con-
sentimento para a alienacdo, ou limita¢des a titularidade de accdes.

Os Estatutos da Sociedade ndo impdem quaisquer restricdes a transmissibilidade das
accoes.

3.5. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam con-
duzir a restricbes em matéria de transmissdo de valores mobiliarios ou de direitos
de voto.

Tanto quanto é do conhecimento da Sociedade, ndo existem quaisquer acordos parassociais
que possam conduzir as mencionadas restricoes.

3.6. Regras aplicaveis a alteracdo dos estatutos da sociedade.

As regras aplicaveis a alteracao dos Estatutos da Sociedade sao as previstas na Lei com a se-
guinte especificidade prevista nos seus Estatutos: a Administracdo da Sociedade é exercida por
um Conselho de Administracdo composto por um Presidente, um Vice-Presidente e um a nove
Vogais, podendo esta disposicdo estatutdria ser alterada apenas por deliberacdo de maioria
de Accionistas correspondente a dois tercos do capital social.

3.7. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacdo dos tra-
balhadores no capital na medida em que os direitos de voto ndo sejam exercidos di-
rectamente por estes.

Nao estao previstos, neste ambito, quaisquer mecanismos de controlo.

3.8. Descri¢do da evolucdo da cotagdo das acgdes do emitente, tendo em conta, desig-

nadamente:

a) a emissao de ac¢des ou de outros valores mobiliarios que déem direito a subscricao
ou aquisicao de accoes;

b) o anuncio de resultados;

¢) o pagamento de dividendos efectuado por categoria de ac¢des com indicacdo do
valor liquido por acgdo.

Em 2010 nao foram emitidas accoes ou outros valores que conferissem direito a subscricdo

ou aquisicdo de ac¢des nem foram pagos dividendos (Fig. 25).
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Informacao adicional sobre a evolucéo da cotacdo das ac-
coes da CORTICEIRA AMORIM: Capitulo 6 do Relatério
Consolidado de Gestao.

3.9. Descricdo da politica de distribuicdo de dividen-
dos adoptada pela sociedade, identificando, designa-
damente, o valor do dividendo por ac¢do distribuido
nos trés ultimos exercicios.

Em cada exercicio econémico, a CORTICEIRA AMORIM pon-
dera, face a envolvente da sua actividade — nomeadamente os
resultados liquidos obtidos, o nivel de endividamento e as
perspectivas futuras de necessidades de investimento e de fi-
nanciamento visando o desejavel equilibrio econdémico-finan-
ceiro —, a proposta de aplicacdo de resultados do exercicio a
submeter a aprovacao da Assembleia Geral (Fig. 26).

3.10. Descricdo das principais caracteristicas dos planos
de atribuicdo de ac¢des e dos planos de atribuicao de
opgdes de aquisicdo de accdes adoptados ou vigentes
no exercicio em causa, designadamente justificacdo
para a adopgdo do plano, categoria e nimero de des-
tinatarios do plano, condi¢des de atribuicdo, cldusulas
de inalienabilidade de accdes, critérios relativos ao
preco das accdes e o preco de exercicio das opgoes, pe-
riodo durante o qual as opcdes podem ser exercidas,
caracteristicas das ac¢des a atribuir, existéncia de in-
centivos para a aquisicdo de acgdes e ou o exercicio de
opcdes e competéncia do érgdo de administracdo para
a execug¢do e ou modificagdo do plano.

3.12. Descri¢do dos elementos fundamentais dos negdcios e operacdes realizados entre
a sociedade e titulares de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em
qualquer relagdo, nos termos do artigo 20.° do Codigo dos Valores Mobiliarios, fora das
condi¢des normais de mercado.

N&o foram realizados operacdes ou negécios significativos nos termos previstos neste ponto.

3.13. Descri¢cdo dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do érgao de fiscali-
zagao para efeitos da avaliacdo prévia dos negécios a realizar entre a sociedade e titulares
de participacdo qualificada ou entidades que com eles estejam em qualquer relacdo, nos
termos do artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios.

A CORTICEIRA AMORIM néo tem previstos procedimentos nos termos deste ponto. Cumpre, no
entanto, salientar que os negocios estabelecidos pela Sociedade, suas associadas e participadas
com titulares de participacdo qualificada ou entidades que com estes estejam em qualquer tipo
das relagdes previstas no artigo 20.° do Cédigo dos Valores Mobiliarios sao realizados em con-
dicoes absolutamente normais de mercado, sendo também pouco expressivos no computo do
valor total das transaccdes no ano.

O valor total das transaccoes com entidades relacionadas — realizadas em condicdes normais de
mercado — é divulgado no Anexo as Contas. Em 2010, atingiu os 395 mil euros.

3.14. Descricdo dos elementos estatisticos (nimero, valor médio e valor maximo) relati-
VoS aos negocios sujeitos a intervencdo prévia do 6rgdo de fiscalizacdo.
Nao existiram negdcios sujeitos a intervencao prévia do Conselho Fiscal.

3.15. Indicacdo da disponibiliza¢do, no sitio da Internet da sociedade, dos relatérios
anuais sobre a actividade desenvolvida pelo conselho geral e de supervisdo, pela comis-
sdo para as matérias financeiras, pela comissdo de auditoria e pelo conselho fiscal, in-
cluindo indicacdo de eventuais constrangimentos deparados, em conjunto com os do-
cumentos de prestacdo de contas.

O Conselho Fiscal da Sociedade elabora anualmente um Relatério e Parecer que descreve o tra-
balho efectuado e suas conclusoes; este Relatério e Parecer é disponibilizado juntamente com
os demais documentos de prestacdo de contas colocados a consulta dos Senhores Accionistas

25-02-2010 — Divulgacao dos resultados consolidados da actividade desenvolvida no exercicio de 2009

A CORTICEIRA AMORIM nédo adoptou nem tem vigente
qualquer plano de atribuicao de accoes ou de atribuicao de
opcdes de aquisicao de acgoes.

03-05-2010 — Anuncio do langamento de solugao sustentavel para controlo de poluicao

05-05-2010 — Divulgacao dos resultados consolidados do primeiro trimestre de 2010

31-05-2010 — AnUncio da parceria com a experimentadesign para desenvolvimento de projectos estratégicos na area da cortica

3.11. Descri¢ao dos elementos principais dos negécios  Fig. 26 @ Evolucao dos Dividendos da CORTICEIRA AMORIM — 2006 a 2009
e operacdes realizados entre, de um lado, a sociedade
e, de outro, os membros dos seus érgdos de adminis-
tracdo e fiscalizacao, titulares de participagdes qualifi-
cadas ou sociedades que se encontrem em relacdo de

13-07-2010 — Anuncio de parceria para projecto de I&D em interiores de aeronaves
03-08-2010 — Divulgacao dos resultados consolidados relativos ao primeiro semestre de 2010

05-11-2010 — CORTICEIRA AMORIM, S.G.P.S., S.A. informa sobre resultados consolidados do terceiro trimestre de 2010

Unidade 2006 2007 2008 2009
|

. ) P Pagos/colocados & disposic 30-04-2007 28-04-2008
dominio ou de grupo, desde que sejam significativos agosTeolbcados @ dispesicao e - -
em termos econdémicos para qualquer das partes en- Dividendo total mil € 7315 7980 0 0
volvidas, excepto no que respeita aos negdcios ou ope- i
~ . . . % sobre Resultados (payout ratio) % 36,4% 34,3% - -

ra¢des que, cumulativamente, sejam realizados em
condi¢des normais de mercado para operagdes simila- Dividendo por accao € 0,055 0,060 0 0
res e facam parte da actividade corrente da sociedade. ) _

_ . _ L, e % sobre o valor nominal da accao % 5,50% 6,00% - -
Néo foram realizados operagdes ou negdcios significativos
nos termos previstos neste ponto. % sobre a cotacdo a 31 de Dezembro % 2,81% 3,06% - -
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com a antecedéncia legal prevista na Lei. Este Relatorio e Parecer é incluido e divulgado jun-
tamente com o Relatério e Contas da Sociedade, estando disponivel para consulta em
www.corticeiraamorim.com.

3.16. Referéncia a existéncia de um Gabinete de Apoio ao Investidor ou a outro servico
similar.

A CORTICEIRA AMORIM assegura, através do Departamento de Relacdes com o Mercado,
a existéncia de um permanente contacto com o Mercado, respeitando o principio da igual-
dade de Accionistas e prevenindo as assimetrias no acesso a informacao por parte dos In-
vestidores.

a) Func¢des do Gabinete

O Departamento de Relacoes com o Mercado, supervisionado pelo Representante para as

Relacoes com o Mercado da CORTICEIRA AMORIM exerce, designadamente, as seguintes

funcoes:

e divulgacao periédica de analise da evolucao da actividade da Sociedade e dos resulta-
dos obtidos, incluindo a coordenacao e preparacao da sua apresentacao publica se-
mestral realizada a partir da sede da Sociedade (presencial ou em sistema de audio-
conferéncia);

e divulgacao de informacao privilegiada;

e divulgacdo de comunicacdes sobre participacoes qualificadas;

* recepcao e centralizagdo de todas as questoes formuladas pelos Investidores e esclarecimen-
tos facultados;

* participacao em conferéncias e reunides com Investidores e Analistas.

Das accoes desenvolvidas em 2010, no ambito do contacto com Investidores, destacam-se as

seguintes:

* 3 apresentacao da actividade e dos resultados semestrais, em sistema de audioconferéncia, fo-
mentando assim a interaccao na divulgacao daquela informacao;

¢ reunides one-on-one realizadas a convite e nas instalacdes de bancos de investimento;

® reunides nas instalacoes da Sociedade com Investidores e equipas de Analistas, aos quais foram
apresentadas as principais unidades industriais.

A CORTICEIRA AMORIM tem vindo a utilizar as tecnologias de informacao de que dispde para
divulgacao periddica de informacao econdmico-financeira, nomeadamente dos relatoérios de ana-
lise da evolucdo da actividade e dos resultados obtidos, bem como na resposta a questdes es-
pecificas levantadas pelos Investidores.

b) Tipo de informacao disponibilizada pelo Gabinete

¢ a firma, a qualidade de sociedade aberta, a sede e os demais elementos mencionados no
artigo 171.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;

* estatutos;

e identidade dos titulares dos 6rgaos sociais e do representante para as relacbes com o
mercado;

e composicdo do Gabinete de Apoio ao Investidor, respectivas funcoes e meios de acesso;

e documentos de prestacdo de contas, incluindo relatério sobre as estruturas e praticas do go-
verno societario;
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e calendario semestral de eventos societéarios, divulgado no
inicio de cada semestre;

e convocatorias para a realizacdo de Assembleia Geral, du-
rante os 30 dias anteriores a data da Assembleia Geral;
® propostas apresentadas para discussao e votacdo em
Assembleia Geral, durante os 15 dias anteriores a data da

Assembleia Geral;

e modelo para exercicio de voto nao presencial;

® modelo de procuracéo para representacao dos Accionis-
tas em Assembleia Geral;

e informacao semestral e trimestral da actividade desen-
volvida pela Sociedade;

e comunicados divulgados: resultados, informacao pri-
vilegiada, participacoes qualificadas no capital da
Sociedade;

e apresentacoes da actividade efectuadas a Analistas e In-
vestidores.

A partir do inicio de 2009 passaram também a ser disponi-
bilizadas as actas e informacao estatistica sobre as presen-
cas dos Accionistas na Assembleia Geral (nos termos da co-
municacao da CMVM 156/EMIT/DMEI/2009/515), no prazo
méaximo de cinco dias Uteis apds a realizacao da Assembleia
Geral. Recuperou-se e mantém-se um acervo historico su-
perior a trés anos.

¢) Vias de acesso ao Gabinete

O acesso a este Departamento pode ser feito pelo telefone
227 475 400, pelo fax 227 475 407 ou pelo endereco de
correio electrénico corticeira.amorim@amorim.com.

d) Sitio da Sociedade na Internet

A CORTICEIRA AMORIM disponibiliza no sitio
Www.corticeiraamorim.com um vasto conjunto de infor-
macao sobre a sua estrutura societaria, sobre a sua activi-
dade e sobre a evolucdo dos seus negocios, dando assim
integral cumprimento ao disposto no artigo 4.° do Regula-
mento da CMVM n.° 1/2007.

e) Identificacdo do representante para as relaces com
o mercado

A funcao de Representante para as Relacdes com o Mer-
cado da CORTICEIRA AMORIM é desempenhada pela Sra.
Dra. Cristina Rios de Amorim Baptista.

3.17. Indicacdo do montante da remuneracao anual
paga ao auditor e a outras pessoas singulares ou
colectivas pertencentes a mesma rede suportada
pela sociedade e ou por pessoas colectivas em re-
lagdo de dominio ou de grupo e, bem assim, discri-
minac¢do da percentagem respeitante aos seguintes
servicos (Fig. 27):

Fig. 27

Servico Valor (mil euros)

Reviséo legal de contas 337,9
Outros servicos de garantia de fiabilidade 60,3
Servico de consultoria fiscal 0,0

QOutros servicos 83,2

Total

A rubrica “Qutros servicos” compreende essencialmente apoio a implementacao de mecanis-
mos administrativos para o cumprimento de formalismos estabelecidos na lei.

No ambito destes servicos, estas Entidades nao assumem a lideranca dos projectos sub-
jacentes, a qual é sempre assumida pelo departamento apropriado da CORTICEIRA
AMORIM, néo se colocando, portanto, questoes relativas a independéncia da actuacao
das mesmas.

3.18. Referéncia ao periodo de rotatividade do auditor externo.

Nao existe uma politica de rotatividade do Revisor Oficial de Contas. A sua manutencao para além
dos recomendados trés mandatos obedece a ponderacao entre as vantagens e inconvenientes,
nomeadamente o conhecimento e experiéncia acumulada no sector em que a Sociedade de-
senvolve a sua actividade. A PricewaterhouseCoopers & Associados, S.R.0.C., Lda. cumpre os re-
quisitos de independéncia, o que é reforcado pelo facto de se propor a rotacao do Soécio que
acompanha a Sociedade, com a periodicidade de sete anos, em linha com as melhores praticas
internacionais.

CAPITULO 4 - INFORMACAO EXIGIDA POR OUTROS DIPLOMAS
LEGAIS

4.1. TransaccOes de Dirigentes

Em cumprimento do disposto nos nimeros 6 e 7 do artigo 14.° do Regulamento CMVM
n.° 5/2008, e conforme comunicacoes recebidas das pessoas/entidades abrangidas por esta
norma, informa-se que em 2010 foram efectuadas as seguintes transaccdes de accoes da
CORTICEIRA AMORIM por seus Dirigentes (Fig. 28):
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Fig. 28 e Transaccoes de Accoes por Dirigentes da CORTICEIRA AMORIM

14-10-2010 Ordem(s) de aquisicao em bolsa de 5 393 693 accoes — Negocios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)

14 500 1,00 14 500,00 500 1,00 500,00 13 000 1,04 13 520,00

250 1,00 250,00 520 1,00 520,00 9015 1,04 9 375,60

1549 1,00 1549,00 1000 1,00 1 000,00 5050 1,05 5302,50

556 1,00 556,00 4570 1,01 4615,70 200 1,05 210,00

1990 1,00 1990,00 2 000 1,01 2 020,00 200 1,05 210,00

1000 1,00 1 000,00 1091 1,02 1112,82 20 000 1,05 21 000,00

26 040 1,00 26 040,00 5000 1,03 5 150,00 215 082 1,05  225836,10
1500 1,00 1 500,00 200 1,04 208,00 5 068 880 1,05 5322324,00

20-10-2010  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 60 156 ac¢ées — Negocios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)

2 001 0,99 1980,99 1300 1,03 1339,00 5000 1,03 5150,00

2300 1 2 300,00 7 500 1,03 7 725,00 4000 1,03 4120,00

1100 1,02 1122,00 2 500 1,03 2 575,00 5000 1,03 5150,00

2 000 1,03 2 060,00 390 1,03 401,70 3000 1,03 3 090,00

3500 1,02 3570,00 5000 1,03 5 150,00 5 000 1,03 5 150,00

565 1,03 581,95 5000 1,03 5 150,00 5000 1,03 5150,00

21-10-2010  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 3 402 ac¢oes — Negécios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario  Preco Total Quantidade  Preco Unitario  Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)
1500 1,03 1 545,00 1902 1,03 1 959,06

21-10-2010  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 53 954 ac¢bes — Negocios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)

6 000 1,04 6 240,00 3490 1,06 3699,40 5 000 1,06 5 300,00

2 500 1,05 2 625,00 600 1,06 636,00 500 1,06 530,00

3000 1,05 3 150,00 931 1,06 986,86 2 700 1,06 2 862,00

2 500 1,05 2 625,00 3950 1,06 4187,00 1000 1,06 1 060,00

5000 1,05 5 250,00 550 1,03 566,50 5330 1,06 5 649,80

4003 1,06 4243,18 3500 1,05 3675,00 900 1,06 954,00

2 500 1,06 2 650,00

25-10-2010 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 26 200 ac¢oes — Negocios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)

1700 1,07 1819,00 500 1,07 535,00 5000 1,07 5 350,00

3300 1,07 3531,00 300 1,07 321,00 6 000 1,07 6 420,00

4200 1,07 4.494,00 3700 1,07 3959,00 1500 1,07 1 605,00

26-10-2010  Ordem(s) de aquisicao em bolsa de 2 200 ac¢oes — Negdcios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)
2 000 1,05 2 100,00 200 1,05 210,00

27-10-2010  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 60 337 ac¢oes — Negocios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario  Preco Total Quantidade  Preco Unitario  Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)
2914 1,06 3088,84 5 000 1,06 5300,00 2137 1,06 2 265,22
2 086 1,06 2211,16 2 100 1,06 2 226,00 6 000 1,06 6 360,00
7914 1,06 8 388,84 1000 1,06 1 060,00 1100 1,06 1166,00
2750 1,06 2915,00 1900 1,06 2014,00 3900 1,06 4134,00
2 250 1,06 2 385,00 14 059 1,07 15 043,13 100 1,06 106,00
5127 1,06 5434,62

28-10-2010  Ordem(s) de aquisicao em bolsa de 1 001 ac¢oes — Negdcios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)
1 1,06 1,06 1000 1,07 1 070,00

29-10-2010 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 120 800 ac¢oes — Negdcios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)
1000 1,04 1040,00 1500 1,06 1590,00 2 500 1,06 2 650,00
6 000 1,04 6 240,00 3500 1,06 3710,00 22 500 1,06 23 850,00
1000 1,06 1 060,00 1500 1,06 1590,00 2 500 1,06 2 650,00
800 1,06 848,00 1000 1,06 1 060,00 4 306 1,06 4 564,36
967 1,06 1025,02 3643 1,06 3861,58 1233 1,06 1306,98
1000 1,07 1 070,00 2500 1,06 2 650,00 860 1,06 911,60
333 1,07 356,31 5698 1,06 6 039,88 860 1,07 920,20
950 1,06 1 007,00 2 000 1,06 2120,00 69 1,07 73,83
17 1,07 18,19 934 1,07 999,38 963 1,07 1 030,41
942 1,06 998,52 500 1,06 530,00 980 1,06 1 038,80
1000 1,06 1 060,00 6 000 1,06 6 360,00 40 295 1,06 42 712,70
950 1,07 1016,50
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15-11-2010 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 19 561 ac¢des — Negdcios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario  Preco Total Quantidade  Preco Unitario  Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)
1600 1,03 1 648,00 2 000 1,03 2 060,00 3500 1,04 3 640,00
2 000 1,03 2 060,00 1000 1,03 1 030,00 1000 1,03 1 030,00
2 000 1,03 2 060,00 1500 1,04 1 560,00 361 1,03 371,83
2 000 1,03 2 060,00 2 600 1,04 2 704,00

16-11-2010  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 6 444 ac¢ées — Negocios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)

410 1,04 426,40 1000 1,04 1 040,00 34 1,04 35,36

1000 1,04 1 040,00 2 000 1,04 2 080,00 2 000 1,04 2 080,00

17-11-2010 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 20 988 ac¢oes — Negdcios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario  Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)

1000 1,05 1 050,00 6538 1,07 6 995,66 2900 1,08 3132,00

2 550 1,06 2 703,00 2 500 1,08 2 700,00 1000 1,08 1 080,00

2 000 1,06 2 120,00 1500 1,08 1620,00 1000 1,08 1 080,00

18-11-2010 Ordem(s) de aquisicao em bolsa de 33 991 ac¢ées — Negocios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)
30 1,05 31,50 3000 1,09 3 270,00 14 000 1,09 15 260,00
1048 1,08 1131,84 10913 1,09 11 895,17 1000 1,09 1 090,00
3000 1,08 3240,00 1000 1,09 1 090,00

19-11-2010 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 5 831 406 ac¢oes — Negocios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)

1010 1,10 1111,00 1000 1,10 1100,00 46 023 1,10 50 625,30

300 1,10 330,00 500 1,10 550,00 500 1,10 550,00

513 1,10 564,30 1181700 1,10 1299 870,00 20 000 1,10 22 000,00

3000 1,10 3 300,00 2 000 1,10 2 200,00 1000 1,10 1100,00

1000 1,10 1.100,00 48 000 1,10 52 800,00 7 000 1,10 7 700,00

15 000 1,10 16 500,00 2 000 1,10 2 200,00 1000 1,10 1 100,00
1000 1,10 1 100,00 41977 1,10 46 174,70 5200 1,10 5720,00

1000 1,10 1100,00 10 000 1,10 11 000,00 4 440 683 1,10 488475130

29-11-2010 Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 5 000 ac¢coes — Negocios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)
100 1,10 110,00 400 1,10 440,00 4 500 1,10 4.950,00

30-11-2010  Ordem(s) de aquisicdo em bolsa de 19 020 ac¢bes — Negocios efectuados:

Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total Quantidade  Preco Unitario Preco Total
(€) (€) (€) (€) (€) (€)
278 1,02 283,56 2222 1,07 2 377,54 2737 1,09 2 983,33
1000 1,06 1 060,00 2 000 1,08 2 160,00 1000 1,09 1090,00
6 500 1,06 6 890,00 3283 1,08 3 545,64
Nao houve transaccéo de instrumentos financeiros com ela iii) A Sociedade Agricola Triflor, S.A., na qual os Srs. Joaquim Ferreira de Amorim e Dr. André

relacionados, quer pelos seus Dirigentes, quer pelas socie-
dades que dominam a CORTICEIRA AMORIM, quer pelas
pessoas estritamente relacionadas com aqueles.

de Castro Amorim, Administradores da CORTICEIRA AMORIM, exerciam funcbes de ad-
ministracao, detinha 285 956 accdes da CORTICEIRA AMORIM, nao tendo a referida so-
ciedade transaccionado accoes da CORTICEIRA AMORIM em 2010.

4.2. Informacdo prevista nos artigos 447.° e 448.° do ¢) Relacdo dos Accionistas titulares de mais de um décimo do capital social da empresa:
Codigo das Sociedades Comerciais A sociedade Amorim Capital — Sociedade Gestora de Participacoes Sociais, S.A. era detentora, a
a) Acgdes da CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou tran- data de 31 de Dezembro de 2010, de 101 820 314 accoes da CORTICEIRA AMORIM, corres-
saccionadas directamente pelos membros dos Orgédos pondentes a 76,557 % do capital social.
Sociais da Sociedade:
i) o Administrador André de Castro Amorim detinha,
em 31 de Dezembro de 2010, 259 038 accbes da O Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM, S.G.PS., S.A.
CORTICEIRA AMORIM, nédo tendo transaccionado
qualquer titulo representativo do capital social da So-
ciedade durante o ano 2010;
ii) os restantes membros dos Orgdos Sociais nao deti- Joaquim Ferreira de Amorim
nham nem haviam transaccionado qualquer titulo re- Vice-Presidente do Conselho de Administracdo
presentativo do capital social da Sociedade.

Mozelos, 18 de Fevereiro de 2011

Anténio Rios de Amorim
Presidente do Conselho de Administracao

Nuno Filipe Vilela Barroca de Oliveira

b) Ac¢des da CORTICEIRA AMORIM detidas e/ou tran- Vogal do Conselho de Administracao
saccionadas por sociedades nas quais os membros
dos Orgaos Sociais da Sociedade exercam funcdes
de administracdo ou fiscalizacdo:

i) A sociedade Amorim — Sociedade Gestora de Partici- José da Silva Carvalho Neto
pacdes Sociais, S.G.PS., S.A., na qual o Presidente do Vogal do Conselho de Administracao
Conselho de Administracao da CORTICEIRA AMORIM,
Dr. Anténio Rios de Amorim, exercia funcoes de admi-
nistracdo, detinha 3 069 230 accOes representativas de
cerca de 2,3% do capital da sociedade CORTICEIRA Fernando José de Araujo dos Santos Almeida
AMORIM, néo tendo a referida empresa transaccio- Vogal do Conselho de Administracao
nado accoes da CORTICEIRA AMORIM em 2010;

i) A empresa EVALESCO, S.G.PS., S.A., na qual os Srs.

Joaquim Ferreira de Amorim e Dr. André de Castro
Amorim, Administradores da CORTICEIRA AMORIM,
exerciam funcoes de administracao, detinha 90 000
accoes da CORTICEIRA AMORIM, néo tendo a refe-
rida empresa transaccionado accdes da CORTICEIRA
AMORIM em 2010.

Luisa Alexandra Ramos Amorim
Vogal do Conselho de Administracao

André de Castro Amorim
Vogal do Conselho de Administracao
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